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Kommundirektdorens kommentarer

For kommunen som helhet ar maluppfyllelsen mycket god vid arets slut och
ekonomin visar ett starkt resultat. Kommunen klarar de finansiella malen. Detta
trots att aret inleddes med kvarvarande restriktioner i och med pandemin och
Rysslands invasion av Ukraina med efterféljande konsekvenser for varlds-
ekonomin. Detta har paverkat saval verksamhet som de ekonomiska forut-
sattningarna fér kommunen.

Kommunens krisberedskapsarbete fortsatter att utvecklas, bland annat i form av
Okad cybersékerhet och arbete med trygghets- och informationspunkter. Att &ven
invanare ar forberedda vid kris ar viktigt, darfor har Taby satsat pa att informera
invanare om vad de sjalva kan gora. Flyktingmottagandet av personer pa flykt
fran Ukraina har fungerat val och verksamheterna har visat prov pa god omstall-
ningsformaga nar de har stottat flyktingarna till arbete, skola och omsorg.

Taby placerar sig aterigen i topp i den nationella medborgarundersokningen som
Statistikmyndigheten SCB genomfér. Taby ar den enda av de deltagande
kommunerna som far bland de fyra basta resultaten pa alla de fyra helhets-
fragorna. Tabyborna ar mest positiva i landet till hur kommunen skoter sina
verksamheter och till om de kan rekommendera andra som inte bor har att flytta
till kommunen. 99 % av Tabyborna &r positiva till kommunen som en plats att bo
och leva pa. Relativt sett andra kommuner ar det manga i Taby som anser att de
har majlighet till insyn i och inflytande dver kommunens beslut och verksamheter
och upplevelsen &r att bade politiker och medarbetare arbetar for kommunens
basta.

Det framgar tydligt att kommunens arbete med att utveckla véalfardstjansterna och
mota invanarnas behov fortsatter att ge resultat. Tabys fokus pa att ytterligare
forbattra servicen gentemot bade invanare och naringsliv har fortsatt. Kontakt-
center utvecklas standigt for att kunna ge svar och stdéd med snabbhet. Resultat
fran nojdhetsmatningar inom naringslivet har gett underlag for konkreta
forbattringar bland annat genom foretagslotsen.

Kommunen ar angelagen om att forutsattningarna for féretag i Taby ar goda.
Darfor har arbetet med att forbattra information och e-tjanster fortsatt, liksom att
anordna naringslivstraffar och foretagsbestk. Nojd-kund-index som visar
foretagens nojdhet i kontakt med kommunens olika verksamheter visar for 2022
det hogsta resultatet sedan métningen startade 2007.

Tabys nya Oversiktsplan antogs under varen. Denna anger att halva Taby ska
vara gront och hela Taby hallbart. Detta syns bland annat i de fem malomraden
som finns i planen. Den utveckling som sker i Taby ska praglas av omsorg och
kvalitet. | det ingar bland annat att forbattra framkomligheten bade genom att
arbeta med en forbattrad trafiksituation och genom att mojliggora 6kat pendlande
med Roslagsbanan.

Skolorna i Taby haller mycket hog kvalitet och utvecklingsarbetet fortsatter.
Kunskapsresultatet for arskurs 9 i de kommunala skolorna &r nu det hogsta
nagonsin och hela 95,7 % av alla elever i arskurs 9 oavsett driftsform ar behoriga
till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Nar fristdende skolors resultat vags samman
med de kommunala skolornas resultat ar samtliga utfall férbattrade jamfort med
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tidigare ar.

Effekterna fran pandemin fortsatte att paverka verksamheten inom social omsorg
under inledningen av aret, om &an i mindre utstrackning &n tidigare. Manga av de
arbetssatt som inforts och lardomar som dragits under pandemin praglar den
vidare utvecklingen. Bland annat kan lyftas de mdjligheter som digitaliseringen
medfér genom bade satt att utféra arbetsuppgifter pa och fysiska produkter som
underlattar vardagen for invanare med behov av stéd. Undersokningar av
upplevelsen hos bade barn och unga, vuxna och aldre visar pa en hég nojdhet.

Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunens mal for god
ekonomisk hushallning. En samlad bild lamnas av hur val verksamheten uppnatt
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer for ekonomi och verksamhet. Redo-
visningen ska visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. For Taby
kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter
har hog kvalitet till sa laga kostnader som mojligt.

Uppfoljningen av ar 2022 visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning
enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommun-
fullmaktige har faststéllt tre inriktningsmal for 2022. Dessa féljs upp genom
finansiella mal, arbetsmiljomal och mal for namnderna och de kommunala
bolagen.

Den sammanvagda bedomningen av maluppfyllelse for kommunen ar god da alla
utom ett av de 29 malen ar uppnadda eller pa vag att uppnas. Av uppfoljningen
framgar att 22 mal uppnatts, 6 mal ar pa vag att uppnas och ett mal har inte
uppnatts. Bedomningen ar att alla verksamheter bidrar till att kommunen uppnar
de tre inriktningsmalen.

De tre finansiella malen har uppnétts utifrn de beslutade nivderna. Arets resultat
2022 fore justering ar 463 mnkr. Resultatet efter justering for poster av engangs-
karaktar ar 325 mnkr, vilket motsvarar 7,6 % av kommunens intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Det innebar ett nagot lagre resultat jamfort
med budget med 16 mnkr fore justering och ett hogre resultat jamfért med budget
med 213 mnkr efter justering. Kommunens langfristiga lan for egen rakning
uppgar till 36,4 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning och soliditeten uppgar till 50,1 %.

Arets investeringar uppgar till 855 mnkr inklusive finansiell leasing och 651 mnkr
exklusive finansiell leasing. Det innebar lagre utgifter &n budget med 190 mnkr.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Nedan redovisas en éversikt dver verksamhetens utveckling de senaste fem aren

for nagra viktiga nyckeltal.
Resultatutveckling 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 75137 73955 72 755 71874 71 397
0-5 4 801 4 865 4 858 4753 4 852
6-18 13796 13725 13 560 13471 13 399
19-64 42 378 41404 40 541 39 987 39571
65-79 9757 9832 9881 9838 9891
80 + 4 405 4129 3915 3825 3684
Skattesats, % 17,55 17,55 17,55 17,55 17,55
Nettokostnad, mnkr -3610 -3 386 -3210 -3 396 -4 290
Arets resultat, mnkr 463 761 685 324 -800
Arets resultat justerat, mnkr 325 282 207 144 146
Arets resultat justerat som andel av skatter mm, % 7,6 % 7,0% 55 % 4,0% 42 %
Investeringar, mnkr -651 -853 -917 -935 -915
Investeringar inkl. leasing, mnkr -855 -853 -917 -935 -915
Investeringar som andel av skatter mm, % 20,1 % 21,2 % 24,1 % 25,7 % 26,1 %
Skattefinansieringsgrad, % * 59 % 74 % 64 % 50 % 39%
Soliditet** 50,1 % 49,7 % 44,9 % 34,0 % 325%
Soliditet, inkl pension intjanad -1998 39,4 % 37,9 % 32,1% 18,4 % 14,6 %
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut, mnkr 1631 1450 1650 1250 1150
ngngfrlstlga skulder till banker och kreditinstitut fér egen 1550 1450 1650 1250 1150
rékning, mnkr
L_gngfrlstlga skulder till banker och kreditinstitut for egen 36.4 % 35.9 % 43.5 % 34.4 % 32.8%
rakning, som andel av skatter mm
Antal anstallda**' 2534 2 456 2 487 2520 2514
Antal arsarbetare per 1000 inv. 30,4 30,9 30,9 31,6 31,3
Andel verksamhet i extern regi ***' 479 % 47,9 % 46,1 % 47,7 % 47,4 %

Investeringar ar 2022 ar inklusive finansiell leasing med 206 mnkr.
*Skattefinansieringsgraden &r beraknad pa arets resultat efter justering for avskrivningar och markforsaljning.
** Soliditeten for aren 2018-2019 &r inte justerade for andrad redovisningsprincip av gatukostnader..

** Antal anstallda avser hel och deltidsanstallda manadsaviodande inklusive lediga. Utfallet for 2022 &r

preliminart, kalla: SKR.

*kk KOp av verksamhet i relation till bruttokostnader minus interna intkter och forsaljning till andra kommuner

och regioner. Beraknat enligt samma metod som den officiella statistiken for kommuner, RS.

Langfristiga skulder for egen rakning ar exklusive kommunens lan for Kappala forbundets rakning pa 81 mnkr.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige &r det hdgsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullmaktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tre helagda bolag samt i intressebolag
och forbund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet
dar kommunen ar delagare eller medlem, men som inte ingar i kommun-
koncernen. Kommunens verksamheter bedrivs ocksa av externa utforare,
Andelen verksamhet som bedrivs av externa utférare ar berdaknad som kop av
verksambhet i relation till bruttokostnader minus interna intéakter och forsaljning. En
oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Namnder Koncernféretag Intressebolag Externa utforare

Taby Holdning AB (THAB) KS: Fastighetsunderhall

- . o
Kommunstyrelsen 100 % Kappalaférbundet 13 % 33 9
\ |
Bam- och Taby Taby Kommunalférbundet BGN: Fristande férskolor
P Fastighets AB | | Miljiévarme AB o o
grundskolenamnden (TFAB) 100 % | |(TMAB) 100 % Norrvatten 10 % och skolor 56 %

GNN: Gymnasie- o

Gymnasie- och Storstockholms vuxenutb. arbets
o o . .
naringslivsnamnden Brandférsvar 5 % marknadsétg. 70 %
Socialndmnden Stockholmsregionens SON: Aldreomsorg och
Farsakrings AB 6 % funktionshinder 55 %
. Sdderhalls Reningsverk AB SBN: Avfall, entreprenader
Stadsbyggnadsnamnden (SORAB) 12 % 15%

Samordningsférbundet

_ _frit " B H 0,
Kultur- och-fritidsnamnden Sadra Roslagen 15 % KFN: Musikskolor 12 %

Lantmaterinamnden

Sodra Roslagens miljg- och
halsoskyddsnamnd (SRMH

Overfdrmyndamamnden
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Namndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver
namndernas och de kommunala
bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsens verksamhet
bedrivs till 33 % av privata
utférare. De stérsta utférarna &r
Cobab samt Roslagsenergi och
Driftteknik AB.

Barn- och
grundskolendmnden

Barn- och grundskolendmnden
ansvarar for forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsérskola
och annan pedagogisk verksamhet.

Barn- och grundskolendmndens
verksamhet bedrivs till 56 % av
fristdende utforare till vilka
namnden betalar ut medel. De
storsta privata utférarna ar TP
férskolor AB, Cedergrenska
koncernen och Dibber Sverige
AB.

Gymnasie- och
naringslivsndmnden

Gymnasie- och naringslivsnamnden
ansvarar for gymnasieskolan,
kommunal vuxenutbildning,
gymnasiesarskola, sarskild utbildning
for vuxna samt for kommunens
aktivitetsansvar for unga vuxna och for
sysselsattning, samhallsorientering,
arbetsmarknad och néringsliv i
kommunen.

Gymnasie- och
naringslivsndmndens
verksamhet bedrivs till 70 % av
fristdende utforare till vilka
namnden betalar ut medel. De
storsta privata utférarna ar
Tibble Fristdende gymnasium
och Taby enskilda AB.

Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar foér vard och
omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer utifrdn gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for
socialtjanstens individ- och
familieomsorg. Déar ingar bland annat
ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Socialndmndens verksamhet
bedrivs till 55 % av fristdende
utférare till vilkka namnden
betalar ut medel. De storsta
privata utférarna ar Attendo AB,
Vardaga Aldreomsorg AB och
Norlandia Care AB.

Stadsbyggnadsnamnden | Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens
arenden som ror drift och underhall, verksamhet bedrivs till 15 % av
anlaggande och byggnation av entreprenader dar de storsta
kommunens gator, vagar, torg, parker, utférarna ar NCC Industry AB,
vatten- och avloppsledningar samt Peab Anlaggning, AB och Taby
smabatshamnar. Namnden fullgor &ven | Park Exploatering AB.
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen

Kultur- och Kultur-och fritidsndmnden ansvarar for Kultur- och fritidsndmndens

fritidsnamnden kultur-, idrotts-, frilufts- och verksamhet bedrivs till 12 % av

fritidsverksamhet i kommunen.

privata utforare. De storsta
utférarna ar Academy Musikstil
AB och Creative Music
International AB.

Lantmaterinamnden

Lantmaterinamnden ansvarar for den
kommunala lantméaterimyndigheten.

Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden ansvarar for
overformyndarens uppgifter enligt
foraldrabalken, lag om god man for
ensamkommande barn samt vad som i
Gvrigt avilar overformyndare enligt
annan lag och forfattning.
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Namnder

Verksamhet Externa utforare

Sodra Roslagens miljo
och halsoskyddsnamnd

Soédra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for
myndighetsutévning avseende
prévning, tillsyn och kontroll enligt
miljébalken med vissa undantag.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Taby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Bolaget
har en sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och
ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullméktiges mal och direktiv.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB &r ett helagt dotterbolag till Tby Holding AB. Taby
Fastighets AB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anldggningar och
byggnader i Taby fér boende, naringsliv, kommunal och kommersiell
service samt rekreation.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av
fijarrvarmeverksamhet i Taby kommun.

Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kappalaférbundet Verksamheten renar avloppsvatten och aterfor slam, biogas och varme till
samhallets kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till

Norrvatten medlemskommunerna.

Storstockholms
Brandforsvar

Verksamhetens uppdrag ar, forutom brandférsvar, att skapa trygghet fér de
som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och
farre skador i samhallet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte &r att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och férvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett
rationellt och kostnadseffektivt sétt.

Soderhalls Reningsverk
AB (SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av
avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.

Samordningsférbundet
Sodra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan
huvudmannen inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna
uppnar eller forbattrar sin formaga till egen foérsorjning.

8(121)
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Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har foéljande utvecklingsomraden identifieras for
kommunen som helhet:

e Kuvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
¢ Kommunikation, dialog, service och bemdtande utvecklas

o Digitaliseringens mdjligheter tas tillvara

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas arbete inom dessa
omraden. For mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
namndernas egna arsredovisningar.

Kvalitet och effektivitet

Under aret har arbetet fortsatt inom samtliga verksamhetsomraden med att skapa
basta mojliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som mojligt.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas inom bade verksamheter och
stodfunktioner. Kommunens resurser ska anvandas mot bakgrund av vad som ar
politiskt beslutade kvalitetsnivaer och hur volymer utvecklas. | arbetet med att
effektivisera verksamheter for att mojliggéra kommunal verksamhet med
bibehallen kvalitet, men med hogre efterfrdgan utan motsvarande resursokning,
ar malmedvetna matningar av indikatorer pa kvalitet central.

Kommunens dversiktsplan "Taby 2050 - staden pa landet” antogs av kommun-
fullmaktige i april 2022. Planen redovisar hur kommunen avser att anvanda mark-
och vattenomraden samt hur kommunen planerar att bevara och utveckla den
bebyggda miljén. Stadsutveckling ska i huvudsak ske i Roslags-Nasby, Taby
park och delar av Arninge. Overgripande fem malomréden som &r viktiga for
kommunens identitet, attraktionskraft och utveckling beslutades i planen:
attraktivt och tryggt, framkomligt och sammanlankat, artrikt och halsosamt,
innovativt och naringslivsvanligt samt robust och klimatsmart.

Utbildningsomradet har utvecklat arbetssatt for att nyttja befintliga verksamhets-
lokaler optimalt. Vid ny- och ombyggnationer som skett under 2022 har ett
effektivt nyttjande av lokalerna maijliggjorts. Material samt teknikval ar verksam-
hetsanpassade och kostnadseffektiva. Skolornas idrottshallar hyrs ut till
idrottsféreningar och samarbeten finns med exempelvis musikskolor om att
anvanda skollokaler fér undervisning.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfor allt barn och ungdomar.
Verksamheterna har under aret verkat for ett effektivt lokalutnyttjande, bland
annat genom att se 6ver mojligheterna till samlokalisering, optimalt nyttjande och
regional samverkan exempelvis vad géller specialanlaggningar.

Etableringen av den kommunala verksamheten "Ung kultur” fortgar. Pilotprojektet
"Kulturskola éver kommungranserna”, har 6vergatt i ordinarie verksamhet
sommaren 2022. Under aret genomfoérdes fyra regionala samarbetsprojekt samt
ett samarbete med Taby hembygdsforening. Den ordinarie kursverksamheten
inom Taby kulturskola har kompletterats med lagerverksamhet pa sommarlovet,
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prova-pa tillfallen, uppdragsverksamhet i olika grundskolor och motesplatser. Det
senare ar framférallt verksamhet for barn och unga med funktionsvariationer.

Inom flera omraden pagar aktiviteter for att forbattra handlaggningsprocesser.
Bland annat inom social omsorg har arbetssatt inom handlaggning och
administration av arenden utvecklats for att fungera mer effektivt. Som exempel
kan namnas 6kad anvandning av e-tjanster. Syftet ar att forenkla anséknings-
forfarandet for den enskilde och frigora tid fér handlaggare att kvalitetssékra
handlaggningsprocessen. Ambitionen ar att detta i sin tur ska 6ka rattsséker-
heten och den upplevda kvaliteten fér den enskilde.

Det férandrade sakerhetslaget i omvarlden har medfort ett intensifierat arbete for
att starka kommunens arbete med civilt férsvar. Aven informationsséakerhets-
insatser har genomforts for att sdkra informationen som klassas som viktigast
utifrin kommunens funktionalitet. Detta ligger i linje med arbetet som pagar med
att manga uppgifter som kommunen har ska kunna uppratthallas och genomféras
aven vid hojd beredskap och krig.

Kommunikation, dialog, service och bemdtande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemdétande har
fortsatt varit en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Kontaktcenter har under aret arbetat vidare med fokus pa serviceutveckling och
att ha en nara dialog med verksamheterna. Kontaktcenter och néaringslivsverk-
samheten har tillsammans med alla verksamhetsomraden identifierat hur
kommunens service och bemotande kan utvecklas for malgrupperna invanare
och foretag.

Ett viktigt serviceutvecklingsprojekt som genomforts under aret ar for felanmalan
av gata, park och trafik. Forbattringsarbetet har halverat den genomsnittliga
hanteringstiden och I6sningsgraden pa kontaktcenter har fordubblats fran 20 till
40 %. Detta gor att farre invanare behover ta upprepade kontakter i samma
arende.

Att 6ka upplevelsen av god service inom bygglovsarenden har haft mycket hog
prioritet. Nya former for kontakt har inforts under varen, sa som 6ppet hus for
bygglovsfragor, forbattrad telefontillganglighet och fortsatt utveckling av
hemsidan. Det metodiska arbetet for kortare handlaggningstider har resulterat i
att bygglovskén numera ar i balans.

| arets kundundersokning om forvaltning av kommunala verksamhetslokaler
placerar sig Taby pa forsta plats av samtliga 92 deltagande kommuner. Det goda
resultatet bedéms bero pa ett kontinuerligt och systematiskt utvecklingsarbete for
att starka kundndéjdheten genom utvecklad information, dialog och service.

Arbetet fortgar I6pande med att starka kommunikation, delaktighet och
bemétande hos de malgrupper som verksamheterna ar till for. For att méata den
enskildes upplevelse fran verksamheter inom socialnamnden har resultat
hamtats fran bland annat nationella brukarundersokningar, individuella
uppféljningar och intervjuer med den enskilde.
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Kultur och fritid arbetar |I6pande for att utveckla kommunikationen genom sociala
medier. Dessutom sker direktutskick av kulturprogrammet for att sékerstalla att
samtliga Tabybor tar del av kommande evenemang. Under aret har en karta
producerats med illustrationer éver Runriket som visar omradet utifran ett
barnperspektiv.

Att astadkomma en battre koppling mellan vuxenutbildning och arbetsmarknad
har under aret fatt stérre fokus i de diskussioner som forts for att se éver
mojligheten till att kunna bidra till att tAcka regionens kompetensférsérjnings-
behov i framtiden. Omvarldsbevakning, deltagande pa branschrad samt lyhérdhet
i dialogen med utbildningsanordnare ar alla arbetssatt som bidrar till en fullédig
behovsbild.

Ett stort antal naringslivstraffar och foretagsbesok har genomforts i syfte att fanga
foretagens behov och dnskemal samtidigt som naringslivet far battre kannedom
om kommunens arbete. N6jd-kund-index som visar foretagens ndjdhet i kontakt
med kommunens olika verksamheter visar for 2022 det hdgsta resultatet sedan
matningen startade 2007. | och med Arbetsformedlingens reformering finns ett
Okat behov av stdd och information hos foretagen. Valkommen framtids
foretagsradgivare fyller en viktig funktion som informationsgivare och stodjare
avseende rekryteringsprocesserna.

Digitalisering
Digitalisering ar ett verktyg i verksamheterna for att forbattra utforandet av

uppdrag men ocksa for att uppna ytterligare effektivisering. Invanarna drar nytta
bland annat av fler valmgjligheter i kontakten med kommunen.

Utveckling av e-tjanster och e-ansokningar sker pa manga hall i kommunen.
Exempel ar inom lantmaterinamndens, kultur- och fritidsnamndens och social-
namndens omrade. Syftet ar dels att forenkla och tillhandahalla fler val for
invanaren i kontakten med kommunen och dels att effektivisera administrationen
dar det ar mojligt.

Pa nationell niva pagar insatser for digitaliserad samhallsutvecklingsprocess
inom regeringsuppdraget smartare samhallsutvecklingsprocess. En del av
utvecklingen ar digitaliserad detaljplanering dar arbete pagar enligt plan. Under
aret har en ny e-tjanst for planbesked inforts i syfte att 6ka tillgangligheten och
enkelheten for invanarna. Framtagande av ett nytt handlaggningssystem for
lantmateriprocessen pagar.

Under aret har socialnamnden infort ytterligare trygghetsskapande teknik for att
kunna erbjuda den enskilde i ordinart boende mer individuellt anpassade
trygghetslosningar. Digital teknik anvands i saval omsorgs- som vardsituationer
for att bidra till 6kad trygghet fér den enskilde, bland annat inom ramen for det
nationella och regionala projektet "God och nara vard". Digital lakemedels-
hantering har under aret implementerats i samtliga vard- och omsorgsboenden i
egen regi.

Den nationella handlingsplanen for digitalisering av skolvasendet ar hela
skolvasendets handlingsplan och innebar att varje huvudman behdver sékerstélla
att ett antal forutsattningar uppfylls for att na malen i den nationella strategin for
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digitalisering. Ett exempel pa utvecklingsarbete som skett under aret ar fram-
tagandet av Taby kommuns lokala strategi som har presenterats fér skolorna dar
implementeringsarbetet nu pagar.

Under aret har arbetet med insatser for de invanare som befinner sig i digitalt
utanforskap fortsatt varit prioriterat och utveckling av Taby kompetenscenters
digitek pagar. Digiteket ar en fysisk motesplats i Taby kompetenscenters lokaler
med syftet att erbjuda méjlighet till kompetenshojande insatser. Ett exempel &r
det digitala stddet for bostadsstkande som lanserades under hosten. Utbver
Okad kunskap och trygghet avseende bostadssOkande syftar stddet aven till att
tydliggtra kopplingen mellan jobb och bostad vilket har visat sig ha en positiv
effekt pa individers motivation.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Svensk ekonomi 2022

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats kraftigt jamfort med ett ar
tillbaka. Den svenska ekonomin star nu infor stora utmaningar. Stigande
energipriser — delvis som en effekt av kriget i Ukraina — har skapat den hégsta
inflationstakten pa 30 ar. For att motverka att inflationen blir varaktig och att
fortroendet for penningpolitiken skadas har Riksbanken déarfor genomfort flertalet
rantehdjningar under 2022. Den ekonomiska utvecklingen har stannat av som en
folid av detta. An s& lange har dock arbetsmarknaden statt emot och antalet
varsel har varit lagt. Det rader for narvarande en osakerhet om hur lang och djup
den kommande lagkonjunkturen blir.

Konjunkturen i Sverige och globalt &r pa vag in i en svagare fas. Effekterna av
den penningpolitiska atstramningen varlden over, liksom den globalt htga
inflationen bidrar till att patagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier.

SKR:s bedomning &ar att Sverige far en negativ utveckling av BNP under 2023
och en viss 0kning av arbetslosheten. Inflationen kommer att avta under andra
halvaret 2023. SKR menar att det kan vara svart for regeringen att motverka
lagkonjunkturen med en expansiv finanspolitik da detta kan elda pa inflationen
ytterligare.

Skatteunderlaget kommer i nominella termer 6ka kring det historiska genom-
snittet. Bade hojda garantipensioner och hojt prisbasbelopp paverkar skatte-
underlaget positivt under 2023 och 2024. Den nagot svagare arbetsmarknaden
paverkar negativt.



TA BY 2023-03-03 ez

Dnr KS 2023/58-04

Nyckeltal fér den svenska ekonomin (kalla SKR)

Procentuell férandring om inte annat anges 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Sysselsattning, arbetade timmar 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsldshet, (%) 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
Timl6n, Nationalrdkenskaperna 2,6 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Inflation, KPIF 24 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,4 8,2 1,2 0,9 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Skatteunderlag, nominellt 5,3 5,4 3,8 4.6 4.4 4,0
Skatteunderlag, realt 2,6 1,9 -2,9 0,7 4.7 1,5

Tabys finansiella forutsattningar

Inom ramen for Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att méjliggora
byggnation av 16 200 nya bostader till &r 2035. Denna utbyggnad kommer krava
stora investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Kommunen planerar for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt hallbart sétt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i
verksamheten eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Aven den okade inflationen paverkar Tabys ekonomi bland annat genom 6kade
kostnader i verksamheterna, hogre ranta och kade pensionskostnader.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett 1angsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar
nddvandiga underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att
paverka kommunens ekonomi for en lang tid framover.

Befolkning och bostader

Befolkning

Enligt uppgifter fran SCB var 75 137 personer folkbokférda i Taby kommun den
31 december 2022. Under aret tkade folkmangden med 1 182 personer,
motsvarande 1,6 %. Okningen &r 12 personer farre an 2020.

Under 2021 flyttade 6 637 personer till Taby. Av dessa kom 691 fran utlandet.
Under motsvarande period flyttade 5 511 fran Taby - varav 422 till ett annat land.
Den sa kallade nettoinflyttningen uppgick saledes till 1 126 personer. Detta ar
nagot fler an under 2021 (1 072). Det ar framforallt inflyttningen fran Gvriga
Sverige utanfor lanet och utlandet som 6kat jamfort med 2021. Samtidigt har
nettoflyttningen fran Gvriga lanet minskat.
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Under 2022 tog kommunen emot 170 personer fran Ukraina enligt EU:s
massflyktdirektiv. Detta innebér att flyktingar har méjlighet att ansdka om ett
tillfalligt uppehallstillstand i EU. Personer som far uppehallstillstand enligt
massflyktsdirektivet ska i regel inte bli folkbokforda i Sverige och ingar darfor, likt
asylstkande, inte i de av SCB redovisade siffrorna.

Antalet som détt under 2022 uppgar till 572 (557) och antalet som foddes uppgar
till 586 (625). Detta ger ett positivt fodelsedverskott pa 14 (68) personer. Taby
foljer trenden i riket med ett minskat barnafddande. Inte sedan 1983 har det fotts
sa fa barn i kommunen som under 2022.

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby &r bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen. Under 2022 pabdrjades 761 lagenheter att byggas i Taby.
Det ar 570 farre an de 1 331 som pabdorjades under 2021. Byggstarterna var
ojamnt fordelade Gver aret dar kvartal fyra sticker ut med endast 33 paborjade
lagenheter.

Antalet paborjade lagenheter (Kalla: SCB)
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Det tar upp till ett och ett halvt ar innan lagenheterna blir fardiga och folk kan
flytta in (och bli folkbokforda). Att de pabdrjades méanga lagenheter under forsta
kvartalet 2021 syns i att manga lagenheter fardigstalldes under fijarde kvartalet
2021. Totalt fardigstalldes 740 lagenheter 2022. Det ar nagot fler an de 730 som
fardigstalldes under 2021.
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Antalet fardigstéllda lagenheter (Kéalla: SCB)
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Arbetsmarknad

Enligt SCB uppgick antalet sysselsatta i december 2022 i aldern 15-74 ar till 5,1
miljoner. Det &ar en 6kning med 2,5 % jamfort med motsvarande manad 2021. Det
ar en lagre 6kningstakt an tidigare vilket indikerar en svagare arbetsmarknad.
Antalet arbetslésa uppgick till 380 000 vilket ar en minskning med 20 000
personer. Det motsvarar en arbetsloshet pa 6,9 % (7,3 %). Av de arbetslosa
hade 129 000 varit arbetslosa minst i 27 veckor.

| Taby var 1 249 personer 6ppet arbetsldsa eller i program i december 2022. Det
motsvarar 3,6 % av arbetskraften och innebar att Vaxholm, Eker6, Danderyd,
Vallentuna samt Varmdo har en lagre arbetsloshet &n Téaby bland lanets
kommuner. Bland samtliga kommuner i landet &r det 26 kommuner som har en
lagre arbetsloshet an Taby.

Arbetsmarknaden har haft en fortsatt stark utveckling under stérre delen av 2022
med en hog efterfragan pa utbildad arbetskraft. Under hosten har dock den
positiva utvecklingen med en sjunkande arbetsloshet bromsat in. Utvecklingen i
lanet ar likartad den vi ser i riket som helhet. Aven i Taby har arbetslosheten
planat ut, dock pa en betydligt lagre niva.

Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslésheten kommer att 6ka under 2023 och
forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen forsvagas for att darefter minska
da aktiviteten i svensk ekonomi vantas starkas pa nytt.

Arbetsférmedlingen har i en studie understkt sambandet mellan den demo-
grafiskt forvantade arbetsloshetsnivan och den faktiska arbetsloshetsnivan i varje
region?. Resultaten visar att kommuner, lokala arbetsmarknadsregioner och lan
med en fordelaktig demografi oftare har en lagre arbetsloshetsniva, och vice

1 Kélla: "Vad forklarar den regionala arbetslGsheten”, Arbetsférmedlingen, 2023
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versa. Bland de demografiska variablerna marks alder, kén, utbildningsniva samt
antal ar man varit bosatt i Sverige.

Taby ar en av ett fatal kommuner (14) dar arbetsloshetsnivan ar betydligt lagre
an den som kan forvantas utifrain kommunernas demografiska forutsattningar,
samtidigt som de demografiska forutsattningarna i dessa kommuners arbets-
marknad tillhdr de basta i landet. En stor avvikelse ska tolkas som att de ar andra
faktorer an demografin som forklarar nivan pa arbetslésheten. Rapporten
analyserar inte detta vidare.

Arbetsloshet (kalla: Arbetsférmedlingen)
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Sverigefdérhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev
forhandlingar om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for
hoghastighetstadg samt atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i
storstaderna. Syftet var att Oka kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och 6ka
bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en dverenskommelse om
finansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en
forlangd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till
befintliga tunnelbanestationer. Investeringen beréknas till 7,1 miljarder kronor i
2016 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 mnkr plus en riskavsattning pa
maximalt 77 mnkr, sammanlagt 913 mnkr. Kommunens betalning indexeras med
konsumentprisindex (KP1). Arets upprékning uppgar till 82 mnkr och belastar
resultatet. Arets upprakning ar betydligt hégre &n budget och motsvarande
upprakning forra aret.

Utbver finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens
ataganden for bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200
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fardigstallda bostader fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035. Under
2022 fardigstalldes 698 bostader inom ramen for Sverigeférhandlingen. Totalt har
2 820 bostader fardigstallts.

Projektets tidiga planeringsarbete inleddes 2020 och under 2022 genomférdes
en lokaliseringsutredning.

Projektets forsta kontrollstation var planerad att ske under 2022. Den kommer
dock att genomforas forst i slutet av 2023 eftersom det behdvs ett fordjupat
underlag kring kostnad, tid och projektets berdknade nytta.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat
en positiv vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och
bygglagens krav &r darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran
exploatorerna. Andra eventuella intkter i form av forséljning och exploatering av
mark blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Under 2022 har kommunen fatt in betalningar om ca 11 mnkr i medfinansiering.
Inga nya avtal med medfinansiering har tecknats under aret.

Kommunalekonomisk utjdmning

Den forra regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk kommitté i uppdrag att
goOra en bred 6versyn av det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Syftet
med uppdraget ar att sékerstalla att alla kommuner och regioner har likvardiga
ekonomiska forutsattningar att ge sina invanare en valfard med hog kvalitet.

Enligt den forra regeringen var det lange sedan det gjordes en bred 6versyn av
utjamningssystemet. Utjamningssystemet behéver enligt regeringen utvecklas i
takt med samhallsutvecklingen och anpassas sa att kommuner och regioner ges
likvardiga ekonomiska forutsattningar att méta de utmaningar som ska hanteras
framover. Den nuvarande regeringen har inte kommit med nagra tillaggsdirektiv.
Uppdraget ska redovisas i maj 2024.

Vilka forandringar som kommittén kommer att foresla ar annu inte kanda. Det
medfor en osakerhet hur det kommer att paverkar Taby framat.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Risker &r vad som kan leda till vasentliga foréandringar i ekonomin for kommunen
jamfort med vad som redovisas i kommunens rakenskaper. Risker &r inte i forsta
hand en del av beddmningen av den framtida utvecklingen. Risker handlar
framfor allt om negativa utfall utéver vad som kan forvantas.

Riskerna kan delas i kategorier och har presenteras de utifran de tre
perspektiven omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Enligt Sverigeférhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet
Roslagsbanan till city. Utbetalningen kommer ske under perioden 2020-2035.
Med hansyn tagit till inflationen beréknas utbetalningen uppga till 1,3 mdkr. Om
projektet inte haller sina kostnadsramar finns det risk att avtalets parter forvantas
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bidra med ytterligare finansiering. Taby kommuns instélining ar att nuvarande
finansiering ska uppratthallas och ar inte villig att skjuta till mer medel.

Kommunen planerar for att finansiera sitt finansiella atagande med sa kallad
medfinansieringsersattning fran de foretag som ska bygga de utlovade 16 200
bostaderna inom Roslagsbanans influensomrade. Byggs det farre bostader eller
om kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal pa de ersattningsnivaer som
kravs finns det en risk att delar av projektet maste finansieras via skatten.

Under hosten 2021 bérjade inflationen stiga i framfor allt USA men &ven i stora
delar av 6vriga varlden daribland Sverige. Ett 6kat inflationstryck har medfort
Okade risker for att centralbankerna stramar at och rantehojningar genomfors.
Réantehojningar har genomforts i flera omgangar under 2022 och sannolikheten
for ytterligare hojningar ar hog.

Verksamhetsrisker

Inom vissa omraden ar det svart att rekrytera personal med erforderlig
kompetens och erfarenhet. Det medfor risker for kommunens formaga att
uppratthalla kvalitén i verksamheten och kan skapa negativ stress pa befintlig
personal. Det &r darfor viktigt att utveckla Taby kommuns varumarke och fortsatt
ha en attraktiv arbetsplats.

Kommunens verksamhetsfastigheter blir allt aldre samtidigt som kommunen
vaxer. Det skapar saval ett 6kat investeringsbehov som renoveringsbehov i
kommunens verksamhetslokaler. Det riskerar att 6ka kostnaderna for
kommunens fastigheter vilket i sin tur skapar 6kade kostnader for de verksam-
heter som nyttjar dem. Kommunen har darfor tagit fram underhallsplaner. Vidare
gors analyser av den demografiska utvecklingen och kommande behov av
verksamhetslokaler.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter? for finansverksamheten i kommunen. Kommunen &ar
exponerad for framfor allt féljande finansiella risker: administrativ risk, ranterisk,
refinansieringsrisk, samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Langtidsprognos pensioner

Pensionsskulden som &r intjanad fore 1998 ar féormansbestamd medan
pensionerna intjanande efter 1998 till storsta delen ar avgiftsbestamda. En
mindre del av pensionerna intjanade efter 1998 ar formansbestamda och handlar
om den delen av I6nen dver taket i det allménna pensionssystemet.

Tabys langtidsprognos 6ver kommunens pensionsatagande har tagits fram av
kommunens pensionsforvaltare, KPA. Berdkningen har gjorts med oftérandrat
antal anstallda och underskattar formodligen de framtida pensionskostnaderna
avseende de nyintjanade. Dessa foljer dock Iéneutvecklingen och eventuellt
okade volymer da de &r en del av personalomkostnadspalagget.

2 finanspolicyn anges inom vilka limiter, dvs finansiella ramar eller gransvarden som
finansverksamheten ska bedrivas
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Nivan pa utbetalningar frdn gamla skulden ar dock oberoende av antalet framtida
anstéllda. En kommun som vaxer och erhaller utokade resurser far en relativt
mer gynnsamt lage. Kommunens gamla pensionsskuld uppgar till cirka

1 100 mnkr. Sedan 2014 minskar skulden arligen da utbetalningarna ar storre an
vardesakringen. Skulden beraknas vara helt utbetald framat 2070.

Den formansbestamda delen, som redovisas som en avsattning pa balans-
rakningen, kommer 6ka fram till 2039 for att darefter minska. Anledningen ar att
en allt stérre del av pensionsatagandet blir avgiftsbestamd (vilket inte redovisas
pa balansrakningen). For alla arbetstagare fodda efter 1986 ar systemet helt
avgiftsbestamt. Det som ligger kvar som en avsattning ar den formansbestamda
delen som avser den del av I6nen 6ver taket i det allmanna pensionssystemet.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsattning for
pensioner i balansrakningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvars-
forbindelse). Atagandet raknas arligen upp med rénta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som gors fér dem som gatt i pension. Det totala pensions-
atagandet for kommunen uppgar per den 31 december 2022 till 1 724 mnkr.

Pensionsskuld Utfall Utfall
(mnkr) 2022 2021
Avséttning pensioner (balansrakning) 624 596
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1100 1177
Total pensionsskuld 1724 1773

Kommunens pensionskostnader for 2022 uppgar till 181 mnkr inklusive loneskatt.

Pensionskostnaderna ar i niva med budget. Kostnaderna fér pensioner har
sammantaget minskat med 49 mnkr jamfort med féregaende ar. Foregaende ars
utfall for avsattning pensioner inneholl en tillfalligt hdgre kostnad pa grund av
andrat livslangdsantagande i berakningen av pensionsskulden. Féréndringen
innebar att livslangden har forléangts vilket i sin tur innebar att kommunens
pensionsatagande 6kade med 31 mnkr.

Kostnader for pensioner Utfall Budget Avvikelse- Utfall
(mnkr) 2022 2022 = mnkr % 2021
Avsattning pensioner -10 -16 6 40% -45
Pensioner avgiftsbestamd del -53 -47 -6 12% -50
Pensioner intjanade fore 1998 -65 -63 -1 2% -64
Pensioner intjanade fr.o.m 1998 -15 -15 -1 4% -14
Loneskatt -36 -39 3 7% -42
Ovriga pensionskostnader -2 -2 0 7% -2

Totala pensionskostnader -181 -182 1 1% -217
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Kapitalforvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa forvaltare. Enligt kommunens
finanspolicy ar det 6vergripande syftet med kapitalférvaltningen att utgéra en
ekonomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god kredit-
vardighet. Det langsiktiga arliga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tva
procentenheter under en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalférvaltning var 881 mnkr per den 31
december 2022, vardet har minskat med 99 mnkr sedan 31 december 2021.
Forvaltarna har lika mandat som utfors inom ramen for kommunens finanspolicy.
De béada forvaltarna placerade medlen vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan
pa vardet av placeringarna.

Kapitalférvaltning marknadsvérde Utfall Utfall
per forvaltare (mnkr) 2022 2021
ROBUR (Swedbank) 431 480
Svenska Handelsbanken (SHB) 451 500
Nettokostnader 881 980

Avkastning per manad och ackumulerat (%)

15

10
SHB

— imforelseindex®

— ROBUR ack

SHB ack

ooooo Forandring KP1+2
procentenheter ack
helar

-10 -

-15

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Diagrammet visar avkastning per manad for 2022 (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna for 2022. Utfallet jamfors med ett index®. Per 31
december 2022 redovisar forvaltarna varden nagot under jamforelseindex. Bada
forvaltarna och jamforelse index ligger langt under KPI plus tva procentenheter
for 2022. Sett 6ver en rullande femarsperiod ligger bada forvaltarna strax éver
KPI plus tva procentenheter, medan jamforelseindex ligger strax under.

Utvardering av férvaltningen sker mot det mal som galler for portféliens
avkastning. Ar 2022 kan sammanfattas som ett ovanligt handelserikt boérsar dar
de flesta handelserna paverkade marknaden negativt, kriget i Ukraina med en

3 Jamforelseindex bestar av svenska rantebarande vardepapper, svenska aktier, globala aktier och
alternativa investeringar. Utfallet jamfors ocksa med forandringen i KPI plus tva procentenheter.
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pafoljande energikris i Europa som foljd, den stigande inflationen med rante-
hojningar fran varldens centralbanker som féljd och de makroekonomiska
oroligheterna paverkade finansmarknaderna stort dar den svenska kronan
tappade rejalt i varde mot bade dollarn och euron. Borskurserna pa Stockholms-
borsen foll under aret med 22,7 % (SIXPRX) medan de globala
aktiemarknaderna sjonk med 18,3 % (matt i lokal valuta).

Taby har i enlighet med kommunens finanspolicy latit en extern part utvardera
kommunens kapitalférvaltning for verksamhetsaret. Sammanfattningsvis
konstateras i utredningen att vid en jAmforelseanalys med likvardiga forvaltare
med avseende pa risk och avkastning anses bada forvaltarna pa en éver-
gripande niva, ligga runt medel och har darfér uppnatt acceptabla resultat.

Avkastningen for den totala portfoljen rackte under 2022 inte till for att dvertraffa
kommunens langsiktiga avkastningsmal (KPI plus 2 % under en rullande
femarsperiod). Totalavkastningen for Taby kommuns portfélj var negativ och
uppgick till minus 9,8 % (index minus 8,0 %).

Arets skakiga utveckling pa finansmarknaderna avspeglas i att risken for total-
portfljen, matt som standardavvikelse, under aret 6kade rejalt till 8,6 % (under
2021 lag den pa 4,1 %). Risken for jamforelseindex uppgick under aret till 8,9 %.

For att hantera riskerna i forvaltningen ska kommunen halla sig inom ett antal
uppstallda limiter. Dessutom ska tillgangarna spridas pa olika placeringsalternativ
for att sénka den totala risken. Forvaltarna har hallit sig inom de faststallda
limiterna i portfoljerna.

Skuldférvaltning

Kommunfullméktige beslutar om den ram som ska géalla for kommunens
langfristiga upplaning. Upplaning far genomftras for att finansiera investeringar
och for att trygga kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den
overgripande malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera upplanings-
kostnaderna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som
kort sikt.

| samband med beslutet av verksamhetsplanen fér 2022 beslutade kommun-
fullméaktige om ett lanetak som utgor laneram fér kommunens upplaning.
Kommunens rantebarande langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till
70 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.
Det motsvarar en maximal laneram pa 2 885 mnkr enligt budget for 2022.

Kommunens langfristiga rantebarande I1an (inklusive kortfristig del) uppgar till

1 631 mnkr per 31 december 2022. Skulden innehaller en upplaning kommunen
gor for Kappala forbundets rakning med 81 mnkr. Kommunens upplaning for
egen rakning (exklusive Kappala forbundet) uppgar till 1 550 mnkr vilket ar 100
mnkr hogre &n vid 31 december 2021.

Finanspolicyn anger riktlinjer for skuldférvaltningen. Dar faststalls exempelvis
malintervall for skuldportfoljens ranteforfall respektive refinansieringstid for att
minska den finansiella risken och bli mindre k&nslig for forandringar i réntorna.
Genom att sprida lanens loptider och rantebindningstider foljs I6pande att
skuldportfdljen foljer uppsatta intervall. Rantebindningstiderna kan hanteras dels
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genom att uppta lan till fast ranta och dels genom att Ian med rorlig rénta till viss
del sékras genom ranteswappar®.

Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har medfort nya stora flyktingstrommar. Aven om
de forsta siffrorna 6ver hur manga flyktingar som skulle komma till Sverige
reviderats har de allra flesta kommuner snabbt tvingats stélla om och skala upp
sin verksamhet. Kriget har ocksa starkt bidragit till det 6kade inflationstrycket och
riksbankens hojda rantor vilket paverkar alla kommunens verksamhet i form av
Okade kostnader.

Ny finansieringsmodell Képpala

Under varen har samtliga medlemskommuner i Kappalaférbundet enats om att
andra finansieringsmodell. Férandringen innebar att samtliga medlemskommuner
lanar ut pengar till Kappala i forhallande till medlemsandelen i stallet for att
forbundet tar egna lan. Syftet ar att séanka forbundets rantekostnader eftersom
kommunerna kan lana till ett en relativt sett lagre ranta.

Stdrre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfér ett behov av stora
investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen
delar Taby med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i
Stockholms lan ar hoga. Taby har ocksa behov av att rusta upp och férnya de
fastigheter som byggdes under framforallt 60- och 70 talet.

Uppférandet av en ny simhall blev klar i slutet av 2022. Andra stora investeringar
som pagar ar ombyggnation av Viggbyskolan och en gang- och cykeltunnel
under Bergtorpsvéagen i anslutning till nya simhallen. Vidare har den andra
etappen av Roslagsbanans dubbelspéarsutbyggnad slutforts under 2022.
Utbyggnaden av Taby park, Nasbypark och Nasby Slott fortskrider liksom
kapacitetsforstarkningar och reinvesteringar i VA-natet.

Aven inom de kommunalférbund som Taby ar medlem i planeras for storre
investeringar. D& Stockholm vaxer behover kapaciteten inom saval Norrvatten
som Kappalaférbundet sakerstallas pa langre sikt. | Kappala genomfors
investeringar for att utoka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav.

4 En réanteswap ar ett instrument som anvands for att kunna andra réantebindningstid och
rantefléden pa befintliga Ian. Det innebar att fast ranta kan andras till rorlig ranta eller tvartom.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Inom Taby kommunala koncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser:
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullméktige &r det hdgsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullméktiges roll i styrningen ar att besluta om mal och forutsattningar for
verksamheten samt besluta om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor. Kommunfullméaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver kommunens namnder och aktiebolag.
Basen for uppsikt ar kommunens arsprocess med verksamhetsplan,
delarsrapport, arsredovisning och intern kontroll. Darutéver rapporteras
budgetuppfdljningen per mars och september.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
féljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullméaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

e Visionen ska galla pa lang sikt
e Inriktningsmalen &ar vanligtvis knutna till mandatperioden

e Namndmalen ar 1 ar-4 ar

Taby kommuns vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid.

Verksamhetsplanering, mal och budget

| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre inriktningsmal som ar
gemensamma for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

e Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hdg kvalitet

Kommunfullméktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen. For styrning av namndernas verksamheter faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer.
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Planeringsunderlag

Planeringsunderlaget ar kommunstyrelsens direktiv for arbetet med att ta fram ett
forslag till verksamhetsplan. Planeringsunderlaget anger inriktningen for den
langsiktiga och strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar ifran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tillagg for kommunledningskontorets analys och
rekommendationer utifran bland annat verksamhets- och ekonomiuppféljning.

| planeringsunderlaget faststalls inriktningsmalen samt 6vriga forutsattningar for
planeringsarbetet och ekonomiska planeringsforutsattningar for namnderna.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och namnderna ges
mojlighet till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under
hosten.

2. Efter att nAmnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter
kommunstyrelsen arendet med verksamhetsplanen under hosten for
beslut i kommunfullm&ktige i november.

Uppféljning och rapportering

Mal och budget for drift och investeringar f6ljs upp och rapporteras till kommun-
fullméaktige tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning. Darutdver foljs
budget for drift och investeringar upp ytterligare tva ganger i budgetuppfoljningar
per mars och september. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledamaoter.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern
kontroll. Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen ar tillrécklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt inom sitt omrade. |
samband med verksamhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern
kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommun-
styrelsen sammanstéller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.

Centrala styrdokument

Styrdokument ar framtagna for att starka effektiviteten och samordningen inom
den kommunala koncernen. Det finns reglementen fér varje namnd dar namnd-
specifika uppgifter, arbetsformer och ansvar regleras.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning i Taby

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att
fastsla detta.

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sékerstélla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos kommunens invanare en liten utvaxling pa kommunens totala
intéakter. Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i
balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den méater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebér att
kommunen bedriver verksamheten till en l&agre kostnad an férvantat.

Taby har en lag kostnadsniva som moter den lagre skatten. Andra orsaker till
skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa évriga verksamheter samt
andra kostnader och intakter sasom rantekostnader och utdelningar fran
kommunala bolag. Nedanstadende diagram visar sambandet mellan skattesats
och nettokostnadsavvikelse for 2021. Preliminéra siffror for 2022 indikerar en
fortsatt stor negativ avvikelse®.

5 SKR publicerar nyckeltalen for 2022 i bérjan av juni manad.
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Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Nettokostnadsavvikelse totalt exkl L55

Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna for 2022 visar att
tidigare ars minskningar har planat ut och att investeringsnivan har stabiliserat sig
pa en lagre niva.

For att fa jamforbarhet mellan kommuner av olika storlek satts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Tabys investeringar uppgick till 20 % av intdkterna 2022 och det var hogre an vad
jamforelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvéaxt, organisering av VA
(vatten och avlopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av leasing samt
inslag av externa aktorer kan forklara skillnaderna. Nedanstaende diagram visar
kommunernas investeringar 2022 som andel av skatter, statsbidrag och
utjamning i %.
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Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kalla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pa kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamforelsekommunerna en lag soliditet. For flertalet
kommuner har starka resultat starkt soliditeten jamfért med 2021. Soliditet for
2022 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstadende diagram.

Soliditet, % (Kéalla: SCB)
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Skuldséattning

Det som inte &r finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
en kredit i ndgon form dar belopp och l6ptid ar kéant. Det finns dock en del
framtida betalningar som ar sékra att de kommer ske men ovissa till belopp eller
tid for aterbetalning. Till dessa sa kallade avséttningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastruktur-
investeringar. Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har generellt en hdogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt Iaga soliditet forklaras inte framst av en hog skuldsattning utan till stor del
av kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen. For flertalet kommuner
har starka resultat mojliggjort en hog sjalvfinansiering av arets investeringar vilket
minskat skuldsattningen jamfort med 2021. Nedanstdende diagram visar skulder,
avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar fér kommunerna fér 2022.

Eget kapital, korta och langa skulder samt avsattningar som andel av samtliga
tillgangar, % (Kélla: SCB)
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Maluppfyllelse

For ar 2022 och for mandatperioden har fullméktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom 29 namndmal (tre finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 23
mal for namnderna och ett mal for de kommunala bolagen) som ska rapporteras
till kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen méts genom faststallda
indikatorer.

Beddmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna
bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Den sammanvagda maluppfyllelse for kommunen ar mycket god da utfallet ar att
76 % av malen har uppnatts, 21 % &r pa vag att uppnas och 3 % (ett mal) ar inte
uppnatt.
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Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:

e Mindre god = mindre &n 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas

e God = 6ver 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal uppnas

Maluppfyllelse per inriktningsmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva och Taby ar en ekonomiskt, socialt och ~ Verksamheter som finansieras av Taby
verka i Taby miljomassigt hallbar kommun kommun haller hig kvalitet

Pa vag att
uppnas
14%

Pa vag att
uppnas
17%

Inte
uppnatt
11%

Pa vag att
uppnas
33%

Uppnatt
56%
83% 86%

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Uppfoljningen av inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla sex
mal ar uppnadda eller pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén

(Kommunstyrelsen) P& vag att uppnas

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnatt
| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser . .
(Kultur- och fritidsnamnden) Uppnatt
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt . .
(Barn- och grundskolenamnden) Uppnatt
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt . 2
(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Uppnatt
Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun . U .
ppnatt

(Gymnasie- och néringslivsnamnden)

Kommunen bedriver ett aktivt arbete fér att 6ka tryggheten i kommunen och
flertalet atgarder forvantas ge ett positivt resultat pa langre sikt. | ett regionalt
perspektiv ar brottsutsattheten lag och tryggheten hog i Taby kommun.

Den positiva trenden med att Tabyborna ar fysiskt aktiva ser ut att fortsatta,
liksom var fallet under pandemin. Det finns &ven en stor ndjdhet med
kommunens kultur- och fritidsupplevelser.
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| skolan och férskolan visar undersokningar att elever och vardnadshavare ar
nojda med verksamheten och &ven att elever och barn ar trygga. Det
forebyggande och halsoframjande arbete som bedrivs har givit gott resultat. Aven
inom gymnasieskolan ar ndjdheten och kanslan av trygghet hég.

I Svenskt Naringslivs undersdkning av foretagsklimatet syns att Tabyforetagen
ger forbattrade omddémen vad galler kommunens service och bemétande liksom
kontakter mellan naringsliv och skola. Foretagsklimatet i bade kommunen och
landet i stort far ett ndgot lagre sammanfattande omdome. Foretagens nojdhet
mats i undersokningar sasom noéjd-kund-index och i egna enkater hos
Valkommen framtid och dar visar resultatet pa hog nojdhet.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Uppfdljningen av inriktningsmalet visar pa en god maluppfyllelse. Av nio mal ar
atta uppnadda eller pa vag att uppnas och ett ar ej uppnatt.

Namndmal Maluppfyllelse

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska uppga till
3 % av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och .' Uppnatt
utjamning. (Téaby)

Kommunens langfristiga lan for egen rékning far maximalt uppga till 70 %

av kommunens intakter fr&n skatter, generella statsbidrag och utjamning '.' Uppnatt
(Téby)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka éver tid (exklusive . .
pensionsatagande) (Téby) Uppnatt
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart . .
sétt (De kommunala bolagen) Uppnatt
Taby &r en av landets basta miliskommuner. (Kommunstyrelsen) . UppnAtt

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

(Lantmaterinamnden) Pa vag att uppnas

Invanare med stdd och insatser har battre férutsattningar for en gynnsam

livssituation (Socialnamnden) Pa vag att uppnas

Eleverna har god psykisk och fysisk halsa (Barn- och grundskolenamnden) [l Inte uppnatt

Tabybor ar i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivsnamnden) P& vég att uppnas

Taby fortsatter att utvecklas till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun. Kommunen redovisar ett starkt resultat och alla finansiella mal nas.
Taby ar nu bland de tio hogst rankade miljokommunerna i Sverige.

Socialnamnden arbetar vidare med att nd malet att invanare med stod och
insatser ska ha battre forutsattningar fér en gynnsam livssituation genom att
bland annat analysera orsaker till att invanare aterkommer till socialtjansten efter
avslutad insats.

Eleverna i grundskolan bedémer att de mar bra i skolan men uppger anda
minskad fysisk aktivitet i skolan och en ndgot samre psykisk halsa. Det finns
skillnader mellan svarsgrupper, bland annat pojkar och flickor, som gor att olika
aktiviteter planeras for att skolan ska kunna bidra till att eleverna har god psykisk
och fysisk halsa framdver.
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Antalet individer som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret och som har
fatt stod till studier, sysselsattning eller egen forsorjning har minskat. Darfor
genomfors insatser som bland annat syftar till att 6ka samverkan mellan olika
aktorer som kan vara en del av l6sningen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Uppfdljningen av inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla 14
mal ar uppnadda eller pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (Taby) '.' Uppntt
Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande (T&aby) '.' Uppnétt
Invanarna anger att de &ar néjda med av kommunen finansierade insatser. . .
(Kommunstyrelsen) Uppnatt
Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande .
Uppnatt
(Kommunstyrelsen)
Téby ska ha valfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) P& vég att uppnas
Verksamheter under tillsyn ska ha god lagefterlevnad . .
Uppnatt

(Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemotande och
en god service nar de ar i kontakt med SRMH. (Sddra Roslagens miljo- '.' Uppnaétt
och halsoskyddsnamnd)

Aldre med stod och insatser ar ndjda med dess kvalitet (Socialnamnden) ® Uppnatt

Vuxna med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet (Socialndmnden) '.' Uppnatt

Barn och unga med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet . .

(Socialnamnden) Uppnatt
Eleverna ndr hégt stéllda kunskapskrav (Barn- och grundskolenamnden) . Uppnétt
| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran . Uppnat

sina forutsattningar och behov (Barn- och grundskolenamnden)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssétt

(Overformyndarnamnden) ® Uppnatt

Uppfoljningen av arbetsmiljomalen visar att medarbetarna i Taby kommun
upplever arbetsgladje och att arbetsuppgifterna ar meningsfulla. Sjukfranvaron ar
fortsatt lag i kommunens verksamheter.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, forbattrad dialog och kommu-
nikation med invanare har bidragit till fortsatt h6g noéjdhet hos Tabys invanare vad
galler insatser som finansieras av kommunen.

Tillganglighet, enkelhet och bra bemétande ar viktiga for kommunens invanare.
Darfor fortsatter arbetet med att ytterligare forbattra kommunens samhalls-
funktioner. Exempel ar bland annat 6kad framkomlighet med bil samt nya former
av kontakt med kommunen i bygglovsfragor. De utfall som anvands som
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indikatorer pa att Taby har valfungerande samhallsfunktioner har forbattrats
mellan 2021 och 2022.

Soddra Roslagens miljo- och halsoskyddsndmnd bedriver ett Idpande systematiskt
kvalitetsarbete dar val beprovade arbetssatt, tydlig information och planering
skapar forutsagbarhet och leder till god lagefterlevnad. Ndjdheten vad galler
verksamhetens bemotande och service ar ocksa fortsatt hog.

Nar brukarundersokningen inom aldreomsorgen aterigen har genomforts efter ett
ars uppehall visar den goda resultat for Tabys aldre. Det finns dock omraden att
forbattra, bland annat inom sarskilt boende dar paverkan fran pandemin har varit
som storst. Aterkopplingen fran brukare och anhériga inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning tyder pa att de ar néjda med insatserna som
ges, likasa starker barn och ungas bedémning av bemétande och trygghet den
bilden.

| saval grundskolor som gymnasiet uppvisar eleverna goda resultat nar det galler
att uppna kunskapskraven. Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att varje
enskild elev far de basta mojliga férutsattningarna att lara utifran sina formagor
och behov. Fdrskolorna skapar en verksamhet som vardnadshavare upplever
som stimulerande for barnen vilket tyder pa att barnen far delta i verksamheter
som haller hog kvalitet.

Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt. Allt fler a&renden
hanteras digitalt och samtliga fragor som inkommer till nAmnden besvaras
skyndsamt.

Maluppfyllelse per namndmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon
Pavag att uppnds Kommunstyrelsen

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att en indikator dver-
traffar indikatorvardet och att den andra indikatorn ar nara att na indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Placering i lanet fér andel positiva svar

pa frdgan "Hur trygg kanner du dig

utomhus i omradet dar du bor nar det ar Plats 7 Plats 5 Minst plats 5
morkt ute?" (SCB:s

medborgarundersékning)

Placering i lanet for andel positiva svar
pa fragan "Hur orolig ar du for att bli
utsatt for valdsbrott eller hot om vald?"
(SCB:s medborgarundersékning)

Plats 8 Plats 6 Minst plats 5

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag och tryggheten hog i Taby
kommun. Skillnaderna mellan kommunerna i topp i lanet ar sma. Placeringen pa
fragorna for bada indikatorerna har forbattrats jamfort med tidigare ar.
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Invanare i Taby ar fysiskt aktiva
. Uppnatt  Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer
Overtraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar. Tabys Plats 3 Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
placering i lanet.

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 17-20 ar. Tabys Plats 4 Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
placering i lanet.

Andel invanare som anger att de ar
fysiskt aktiva minst 150 min/vecka. Plats 3 Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
Tabys placering i lanet.

Effekterna av Covid-19-pandemin har avtagit och uppsatta mal gallande
deltagartillfallen per invanare och fysisk aktivitet har uppnatts. Det finns
betydande skillnader i hur olika idrottsforeningar paverkades av pandemin och
kultur och fritid fortsatter stotta féreningslivet.

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
'.' Uppnatt  Kultur- och fritidsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer.
Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer
Overtraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Antalet salda kursplatser i Taby

kulturskola under ett ar. 3609 3915 3875 Minst 3 800

Forvantningar: Deltagares uppfattning

om kommunens kultur- och .
fritidsaktiviteter motsvarar deras 8.9 9.2 Minst 7
forvantningar (1-10) (ny indikator 2021)

Bemdétande: Deltagares uppfattning om

de blivit val bemétta vid kommunens .
kultur- och fritidsaktiviteter (1-10) (ny 9.4 3.7 Minst 7
indikator 2021)

Tillgang och utbud: invanarnas
uppfattning avseende kultur, fritid och Plats 6,7 Plats 4,2 Minst plats 5
idrott. Tabys placering i lanet.

vardet for utfall Tillgang och utbud: invadnarnas uppfattning avseende kultur, fritid och idrott avser ett genomsnitt
av Tabys placering i lanet pa flera fragor.

Utfallet gallande bemdotande och férvantningar ar mycket gott, vilket ligger i linje
med andra nojdhetsundersdkningar som genomforts tidigare ar. Under 2022 har
verksamhetsomradet utarbetat en gemensam vardegrund for att ytterligare starka
arbetet med framforallt service och bemétande. Aven indikatorvardet avseende
antalet salda kursplatser i kulturskolan uppfylls.
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Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

. Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer dar de
kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Bedémningen

att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att
de ar néjda med verksamheten i sitt 93% 92% 91% Minst 90%
barns forskola.

Andel vardnadshavare som anger att

0, 0, 0, i 0,
deras barn &r tryggt i forskolan. 96% 95% 96% Minst 95%
Andel elever som anger att de &r n6jda .
med sin skola. 83% 87% 87% Minst 80%
Andel elever som anger att de kénner 88 % o1 % 91 % Minst 85%

sig trygga pa sin skola.

Att bade barn och elever ar mycket trygga i Tabys verksamheter visar att de
satsningar pa forebyggande och héalsoframjande arbete som bedrivits lokalt pa
varje enhet av pedagoger och skolledare med stod fran elevhalsa har gett
resultat. Att aven den generella néjdheten inom bade forskolor och grundskolor
ar mycket hog indikerar att de satsningar som genomforts inom ndmndens
utvecklingsomraden fatt 6nskvard effekt.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

'. Uppnatt  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med hjalp av fyra indikatorer.
Beddmningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga fyra
indikatorerna overtraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel elever som anger att de ar néjda
med sin gymnasieskola

75 % 82 % 78 % Minst 75 %

Andel elever som anger att de kdnner
sig trygga pa sin skola 87 % 92 % 91 % Minst 90 %
(gymnasieskolan).

Andel elever som anger att de kédnner
sig trygga i skolan (vuxenutbildning och 88 % 74 % 94 % Minst 85 %
utbildning i svenska for invandrare).

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola
(vuxenutbildning och utbildning i
svenska for invandrare)

82 % 76 % 88 % Minst 80 %

P& grund av tekniskt fel hos enkatleverantoren ingar inte sfi i indikatorn for trygghet inom vuxenutbildning och
sfi.

Enkatresultaten visar att saval nojdhet som upplevd trygghet inom
gymnasieskolan har minskat nagot sedan forra aret men dkat sedan 2020.
Utfallet for kommunens gymnasieskolor totalt ligger dver lanssnittet avseende
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bade nojdhet och trygghet. Faktorer som rapporteras bidra till goda resultat ar
exempelvis ett ndra samarbete mellan elevhalsans funktioner och lararna, liksom
mentorns roll. Efter en nedgang under 2021 har enkatresultaten gallande att
kénna sig trygg i skolan och att kunna rekommendera sin skola inom
vuxenutbildning och sfi 6kat och ligger nu pa hogre nivaer an 2020. En forklaring
bedoms vara elevernas 6kade paverkansmojligheter pa fordelningen mellan
distans- och klassrumsundervisning.

Det finns goda forutsattningar for féretag i Taby kommun
'.' Uppnatt  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for tva indikatorer
Overtraffar indikatorvardet och att utfallet for en indikator understiger
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Indikatorvarde

Svenskt Naringslivs

i - ; Plats 47 Plats 19 Plats 40 Minst plats 20
foretagsklimatranking

N6jd kund-index (NKI) i SBA/SKR:s "
servicematning. 1 & w Over 70
Nojdhet hos kommunens néringsliv vad

géaller Valkommen framtids bemétande 95 % 92 % Minst 80 %

och service (ny indikator och ny
matning, historiska utfall saknas)

I Svenskt Naringslivs enkatundersokning 6ver kommunernas foretagsklimat gav
foretagen ett lagre omdéme om foretagsklimatet i sdval den egna kommunen
som landet i stort. Det ledde till att Taby tappade placeringar i rankingen.
Tabyforetagen ger samtidigt ett hdgre betyg vad galler kommunens service och
bemotande liksom kontakterna mellan naringsliv och skola samt kommunens
information till foretagen. Detta stédjs aven av néjd-kund-index som visar ett
hogsta sammantaget varde sedan méatningarna borjande for 15 ar sedan. De
foretag som samarbetar med Valkommen framtid ger kommunen ett mycket hégt
betyg.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ska uppga till 3 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

'.' Uppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator.

Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn overtraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Finansiellt resultat i férhallande till

0, 0, 0, i 0,
skatteintakter 5,5 % 7,0 % 7,6 % minst 3 %

Poster av engdngskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som ér tillfalliga under aret och resultatet
efter denna justering mater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintakter.
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Som framgar av den ekonomiska redovisningen redovisar Taby ett resultat efter
justering pa 325 mnkr vilket innebar att malet uppnas med god marginal.

Kommunens langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning

'.' Uppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator.

Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn dvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Kommunens langfristiga lan for egen
rakning i férhallande till kommunens
intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning

43,5% 35,9 % 36,4 % max 70 %

Egen rékning avser I&n som finansierar kommens egen verksamhet.

Kommunens langsiktiga lan fér egen rakning har 6kat med 100 mnkr jamfort med
foregdende ar. Kommunens langfristiga lan fér egen rakning uppgar till 1 550
mnkr per 31 december 2022 (inklusive kortfristigdel pa 400 mnkr). 70 % av
laneskulden motsvarar 2 885 mnkr i lan enligt 2022 ars budget.

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka 6ver tid (exklusive
pensionsatagande)

'.' Uppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjélp av en indikator.

Bedomningen att malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn overtraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Indikatorvéarde
soliditet enligt balansrakningen 449 % 49,7 % 50,1 % minst 50 %

Kommunens soliditet har forbattrats de senaste aren och uppgar till 50,1 % 2022.
Det beror framst pa de hoga resultaten som kommunen redovisat tillsammans
med att tillgAngarna inte 6kat i samma takt.

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt

. Uppnatt De kommunala bolagen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator.
Bedomningen att malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn Gvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde
. . Minst 20 mnkr
Resultat efter finansiella poster (TFAB) -3,5 68,4 58,2 ar 2022

TFAB redovisar ett positivt resultat pa 58,2 mnkr tack vare intakter fran
fastighetsforsaljningar.



TA BY 2023-03-03 STz

Dnr KS 2023/58-04

Taby ar en av landets basta miljockommuner.
. Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna
Overtraffar indikatorvardena.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel positiva till kommunens
miljdarbete i SCB:s 58 % 67 % 61 % Minst 60 %
medborgarundersékning.

Tabys placering i listan éver Sveriges

n - Plats 21 Plats 31 Plats 9 Minst plats 10
basta miljokommuner.

Andel positiva till kommunens miljoarbete i sina egna verksamheter har sjunkit
nagot men overtraffar trots det indikatorvardet. Ett genomfort utvecklingsarbete
om kommunens information om omradet pa hemsidan férvantas paverka detta i
positiv riktning i ett langre perspektiv och kan forstéarkas ytterligare genom mer
information om miljdarbetet i kommunens egna verksamheter. | tidningen Aktuell
hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner har Taby klattrat 22
placeringar och nar plats 9.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
P& vag att uppnds  Lantméterinamnden

Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att en indikator
overtraffar indikatorvardet och att tva indikatorer ar nara indikatorvéardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel ndjda kunder (enligt egen

0 0 0 i 0
enkatundersskning) 94 % 100 % 75 % Minst 80 %

Handlaggningstid for

lantméateriférrattningar efter komplett

ansokan. Minst 90 % av arendena ska 100 % 91 % 80 % Minst 90 %
ha en handlaggningstid pa& hogst 6

manader.

Handlaggningstid foér
lantmateriforrattningar av nya laga
kraftvunna detaljplaner fér bostéader
(géller inte 3D) efter komplett ansdkan.
Minst 80 % av arendena ska avslutas
inom 12 veckor.

86 % 82 % 100 % Minst 80 %

Prioritering for att optimera handlaggningen gors I6pande i syfte att processerna
ska vara effektiva. Det ena indikatorvardet for handlaggningstid uppfylls inte trots
detta. Under hdsten har arendebalansen minskat, vilket gor att vardet bedoms
uppnas pa sikt. Det har inkommit fa enkatsvar i enkatundersokningen som mater
nojdhet, dar utfallet visar den genomsnittliga néjdheten. Ett arbete pagar med att
Oka svarsfrekvensen for att kunna gdra en analys av utfallet och dess
forandringar.
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Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam
livssituation

P& vag att uppnds  Socialnamnden
Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av sex
indikatorer. Bedémningen att malet &r pa vag att uppnas grundas pa att utfallet

for tre indikatorer dvertraffar indikatorvardet. Ovriga tre indikatorers utfall
understiger indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar
med beroendeproblem ett ar efter 90 % 76 % 72 % Minst 85 %
avslutad utredning eller insats

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar

0, 0, 0, i 0,
efter avslutad utredning eller insats 4% 8% 84 % Minst 80 %
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller 86 % 80 % 89 % Minst 83 %

insats

Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 84% 85% 82% Minst 84 %
forsdrjningsstod

Andel vuxna med l&ngvarigt ekonomiskt
bistdnd av totalt antal vuxna 19 % 27 % 29 % Hogst 22 %
bistdndsmottagare.

Andel brukare inom hemtjansten som
anser att det ar ganska eller mycket
tryggt att bo hemma med stéd frén
hemtjansten

80% 80% Minst 80 %

Fa personer aktualiseras for beroendeproblem i Taby kommun varfor sma
skillnader i antal ger en stor procentuell férandring. Den nedgang som syns i
indikatorutfallen bedoms inte bero pa att fler totalt sett behdver mer stdd, utan pa
att nagra enstaka invanare har behovt andra eller utoka sina insatser.
Indikatorvardena som avser barn och ungdomar och brukare inom hemtjansten
uppnas. For vuxna med ekonomiskt bistand visar utfallet att nagot fler
aterkommer efter avslutad insats och att andelen med langvarig insats har 6kat.
En delférklaring ar att farre hushall totalt uppbar ekonomiskt bistand. Det betyder
att fler hushall som fatt kortvarigt ekonomiskt bistand har fatt stod som givit
resultat vad gdller att bli sjalvférsérjande igen.

Eleverna har god psykisk och fysisk halsa

B inte uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar inte uppnatt. Maluppfyllelsen beddéms med hjalp av tre indikatorer dar de
kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Bedémningen
att malet inte ar uppnatt grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer
understiger indikatorvardet.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Indextal for god psykisk hélsa (mats
vartannat &r genom 57% 53% Minst 55%
Stockholmsenkaten)

Andel elever som anger att de deltar i
nagon form av fysisk aktivitet varje dag 87% 75% 73% Minst 85%
i skolan.

Andel elever som uppger att de oftast

o - 82% 81% 82% Minst 80%
mar bra i skolan

Andelen elever som anger att de deltar i nagon form av fysisk aktivitet varje dag i
skolan har sjunkit sedan 2020. Nedgangen &r tydlig i mellanstadiet och
hogstadiet, medan andelen aktiva bland elever i lagstadiet inte har forandrats.
Undersdkningen genomférdes i bérjan av 2022, vilket innebar att verksamheterna
var paverkade av de restriktioner som da gallde rérande exempelvis franvaro vid
lindriga forkylningssymptom. Detta resulterade i hogre franvaro for skolpersonal,
minskad idrottsundervisning i idrottshallar samt utebliven samverkan med
idrottsforeningar.

Elevers psykiska halsa i allmanhet, som mats bland ungdomar i arskurs 9 i ett
indextal, har sjunkit nagot. Flickornas resultat star for i stort sett hela sankningen,
och de ligger nu avsevart lagre &n pojkarna. | Stockholmsenkéaten uppgav en
storre andel flickor &n pojkar en férsamring av sin livssituation pa grund av Covid-
19-pandemins effekter, i synnerhet avseende psykisk halsa. Detta skulle kunna
vara en forklaring till det forsamrade utfallet pa den aktuella indikatorn. Utfallet
rorande elevers maende i skolan, som mats i arskurs 6 och 8, ar ofdréndrat. Det
tyder pa att verksamheterna anda pa en generell niva har lyckats kompensera for
de utmanande forutsattningar som pandemin har inneburit. Andelen elever som
anger att de oftast mar bra i skolan skiljer sig mycket lite mellan kommunala och
fristdende skolor.

Tabybor ar i egen forsorjning

P& vag att uppnds  Gymnasie- och naringslivsnamnden
Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for en

indikator overtraffar indikatorvardet och att indikatorvardet for en indikator
beddms nas med inplanerade arbetssatt.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel aspiranter med egen forsérjning

efter insats frAn Valkommen framtid 88 % 50 % 67 % Minst 50 %
Andel individer som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret och som 80 % 88 % 63 % Minst 80%

efter insats har hjalpts till studier,
sysselséttning eller egen forsorjning

Valkommen framtid genomfor foretagstraffar dit mer an en aspirant kallas vilket
leder till 6kad traffsakerhet i matchningen och darmed fler som far egen
forsorjning. Detta bedéms vara en av orsakerna bakom resultatet som bedéms
aterhamta sig. Utfallet for individer inom det kommunala aktivitetsansvaret som
har hjalpts vidare baserar sig pa fa individer under varterminen 2022. Flera
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insatser har under hdsten genomforts for att bland annat 6ka samverkan mellan
de olika aktdrer som kan vara en del av lésningen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de ar ndjda med av kommunen finansierade insatser.
'.' Uppnatt  Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator.
Beddmningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet pa indikatorn évertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel invanare som anger att de ar
ndjda med kommunens verksamheter i 91 % 95 % Minst 65 %
SCB:s medborgarundersokning.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, forbattrad dialog och
kommunikation med invanare bedéms ha givit resultat. Arbetet med att tillvarata
synpunkter i verksamheterna och att ha tydlig kommunikation har bidragit till det
hdga resultatet.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemdétande
'. Uppnatt  Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att bada indikatorernas utfall
overtraffar indikatorvardena.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna
rekommendera vanner och bekanta att

0, 0, i 0,
flytta till kommunen i SCB:s 88 % 86 % Minst 75 %
medborgarundersokning.

Medborgarnas betyg pa hur néjda de ar
med servicen av sitt &rende i 43 4.4 43 Minst 4

kommunens kontaktcenter (1-5) (ny
indikator 2021)

Fortsatt visar Tabyborna att de ger ett bra betyg till kommunen genom att kunna
rekommendera andra att flytta till kommunen. | landet &r Taby den kommun déar
allra flest svarat positivt pa den fragan i undersdkningen. Intrycket forstéarks
ytterligare av att de som varit i kontakt med kommunens kontaktcenter fortsatt
ger hoga betyg néar de ska bedéma hur ndjda de &r med bland annat hur enkelt
det var att fa hjalp med sitt arende. Detta ar ett resultat av ett malmedvetet arbete
med att 6ka effektivitet och att ha enklare processer for de invanare som
kontaktar kommunen.

Vi skapar arbetsgladje
. Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Beddmningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga tre
indikatorer dvertraffar indikatorvardet.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 7,7 7,8 7,7 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kanner arbetsgladje”. 6,9 7,3 7,2 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamforelse

med andra kommuner i Stockholms lan

gallande den totala sjukfranvaron for plats 1 plats 1 plats 1 Minst plats 5
samtliga anstéllda (Taby ska tillhora

topp-5 i lanet)

I jamforelse med foérra arets matning syns en marginell sankning i svaren om
frdgorna som handlar om trivsel med arbetsuppgifter och upplevd arbetsgladije,
men utfallen &r trots det kvar pa en stabil, hég niva. Ar 2022 hade Taby,
tillsammans med Danderyd, lagst sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms
lan. Detta beddms vara ett resultat av ett medvetet arbete med att skapa goda
arbetsvillkor och tydliga processer foér rehabilitering.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande
'.' Uppnatt  Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Beddmningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet pa samtliga tre
indikatorer overtraffar indikatorvéardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR).
Sammantaget index utifran
medarbetares sjalvskattning

80 81 81 Minst 77

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 7,3 7,4 7,5 Minst 7
dagliga arbete”.

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder mojligheter for 7 7,3 7,3 Minst 7
mig att véxa och ta nytt ansvar”.

Resultatet for tva av indikatorerna ar detsamma som 2021, en indikator har fatt
hogre utfall. Taby har som helhet haft en stabil positiv niva for hur medarbetarna
uppfattar sitt engagemang och ansvarstagande, detta &ven under Covid-19-
pandemin. Kontinuerligt gors aktiviteter for att bibehalla de goda resultaten bland
annat genom bade ledarutveckling och insatser for medarbetarskapet.

Taby ska ha vélfungerande samhallsfunktioner

P& vag att uppnds  Stadsbyggnadsnamnden
Malet &r pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fem
indikatorer. Bedémningen att malet &r pa vag att uppnas grundas pa att utfallet
for tre indikatorer 6vertraffar indikatorvardet och att utfallet for tva indikatorer ar
nara eller mycket nara indikatorvardet.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andelen positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 78% 93% 95% minst 78%
medborgarundersoékning).

Andelen positiva till skétsel av
kommunens gang- och cykelvagar 71% 79% 80% minst 71%
(SCB:s medborgarundersdkning).

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners 52 44 61 minst 60
foretagsklimat)

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och
SBA:s arliga matning om kommuners 78 72 73 minst 75
foretagsklimat)

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av
hur enkelt deras arende i kontaktcenter 3,9 3,8 3,9 minst 4
varit att l[6sa (skala 1-5)

Samtliga indikatorers utfall har forbattrats jamfort med foregadende ar. Fran
resultaten i medborgarundersokningen gar det att dra slutsatsen att invanarna i
kommunen &r positiva till bAde mojligheten att transportera sig med bil och till
skotseln av kommunens gang- och cykelvagar. Taby kommun har goda
kommunikationer och bedriver ett aktivt arbete med att saval forbattra
infrastrukturen samt atgarda storningar. Det systematiska forbattringsarbetet for
att minska bygglovskon har givit resultat och fokus pa service och bemétande
kommer att fortsatta.

Verksamheter under tillsyn ska ha god lagefterlevnad

'.' Uppnatt  Sodra Roslagens milj- och halsoskyddsnamnd

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer.
Beddmningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer
Overtraffar indikatorvardena.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel forelaggande vid vite vid tillsyn
av halsoskyddsverksamheter med stéd 3,8% 0% 1% hogst 5%
av miljébalken.

Andel forelaggande vid vite vid tillsyn
av miljoskyddsverksamheten med sttd 0% 0% 1% hogst 5%
av miljébalken.

Andel forelaggande vid vite, stdngning
eller forbud vid livsmedelskontroll med 0,8% 0,3% 0% hogst 5%
stod av livsmedelslagen.

Andel aterkallelser av

0, 0, 0, 0 0,
serveringstillstand i Taby och Vaxholm. 0% 0% 0% hogst 5%

Ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete dar val beprovade arbetssatt, tydlig
information och planering skapar forutsédgbarhet har bidragit till god uppfyllelse av
indikatorvardena.
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Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemotande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH.

'. Uppnatt  Sodra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Bedomningen att malet &r uppnatt grundas att utfallet for samtliga indikatorer har
overtraffar indikatorvardena.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Indikatorvarde
NKI Serveringstillstand 83 80 92 minst 80
NKI Livsmedelskontroll 78 78 82 minst 75
NKI Miljo- och hélsoskydd 65 72 79 minst 70

Under atergangen till tillsyn pa vanligt vis, kombinerat med tillsyn pa distans, har
nojdheten med bemdétande och service kunnat uppréatthallas genom ett [dpande
systematiskt kvalitetsarbete dar val beprdovade arbetssatt, tydlig information och
planering skapat forutsagbarhet.

Aldre med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet
. Uppnatt  Socialnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fem indikatorer.
Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for fyra indikatorer
Overtraffar indikatorvardet. En indikator understiger indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller 85 % 84 % Minst 81 %
mycket néjda med insatsen som helhet.

Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller 82 % 76 % Minst 78 %
mycket néjda med insatsen som helhet.

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller

97 % 96 % Minst 95 %
mycket néjda med personalens
bemotande
Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller 93 % 93 % Minst 91 %

mycket néjda med personalens
bemétande

Andel uppféljningar av kommunal

halso- och sjukvard inom aldreomsorg

dar verksamheten uppnar resultatet

delvis godkant eller godkant pa 43% 92% Minst 80 %
frageomradet rapportering enligt

patientsékerhetslagen (Ny indikator fran

2020, omformulerad 2022)

Socialstyrelsen genomférde ingen brukarundersdkning 2021.

Det totala resultatet for néjdhet inom sarskilt boende for aldre har minskat jamfort
med den tidigare méatningen. Variationerna i resultat mellan de sérskilda
boendena ar stora, dar det ar fem boenden som uppvisar lagt resultat och sex
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boenden som uppvisar hogt resultat. Av det totala resultatets olika delar finns
hoga resultat bland annat som speglar néjdhet och bemétande fran personalen
samt upplevd trygghet i boendena. Boendena arbetar vidare med utveckling inom
de enskilda omraden dar de fatt mer negativa resultat, exempelvis rérande
kommunikation eller trivsel i de gemensamma utrymmena. Inom hemtjansten
syns en mer jdmn, positiv uppfattning hos aldre.

Vuxna med stod och insatser ar ndjda med dess kvalitet
'.' Uppnatt  Socialnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av sju indikatorer.
Beddmningen att mélet & uppnatt grundas pé att utfallet for fem indikatorer
overtraffar indikatorvardet. Ovriga tva indikatorer understiger indikatorvardena.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel brukare av gruppbostad (LSS)

omsorgen om personer med

funktionsnedsattning som anger att de 76% 83% Minst 70 %
far bestamma om saker som &r viktiga

hemma. (Ingen méatning 2020)

Andel brukare av servicebostad inom

omsorgen om personer med

funktionsnedséttning som anger att de 82% 7% Minst 80 %
far bestamma om saker som &r viktiga

hemma. (Ingen méatning 2020)

Andel brukare av bostad med sérskild
service (SoL) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som ar viktiga hemma. (Ingen
métning 2020)

86% 68% Minst 70 %

Andel brukare av daglig verksamhet
(LSS) inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som uppger
att de far bestamma om saker som ar
viktiga i daglig verksamhet. (Ingen
méatning 2021)

64% 81% Minst 70 %

Andel brukare som upplever att

personalen pa sysselsattningen (SoL)

forstar vad han eller hon sager 86% Minst 70 %
(bemétande) (Ingen matning 2020 eller

2021)

Andel brukare som upplever att de far
den hjéalp de behdver av sin
boendestddjare (sjalvbestiammande
Sol) (Ingen méatning 2020 eller 2021)

2% Minst 70 %

Andel uppféljningar av kommunal
halso- och sjukvard inom omsorgen for
personer med funktionsnedsattning dar
verksamheten uppnar resultatet delvis
godkant eller godkéant pa frageomradet
rapportering enligt
patientsékerhetslagen (Ny indikator fran
2020, omformulerad 2022)

43% 93% Minst 80 %

44(121)
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Flera indikatorutfall visar pa positiv utveckling inom omradet funktionsned-
sattning, likasa syns att allt battre nivaer utifran patientsakerhetslagen uppnas
aven om urvalet ar litet. Utfallet pa den nationella brukarundersckningen anvands
som stdd for prioritering i utvecklingsarbetet inom omsorgen av personer med
funktionsnedséttning. Ett resultat av arbetet med att starka upplevelsen av
delaktighet ar att fler uppger att de far bestamma om saker som &r viktiga for
dem. Verksamheten funktionsnedséattning fortsatter arbetet med att 6ka
svarsfrekvensen i dialog med verksamheterna och brukarna under kommande ar.

Barn och unga med stdd och insatser &r ndjda med dess kvalitet
'.' Uppnatt  Socialnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna
Overtraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Indikatorvéarde
Barn och ungas genomsnittliga

beddmning av bemdtandet i kontakt 5 Minst 4
med Oppenvard. (Ny indikator 2022),

skala 1-5

Barn och ungas genomsnittliga
beddmning av den upplevda tryggheten
under insatsen (placering) (Ny indikator
2022)

4 Minst 4

Regelbunden uppfoljning med barnet sker under och efter avslutad insats for att
folja upp barnets upplevelse av bemoétande och trygghet samt for att starka
barnets delaktighet. Kompetenshojande insats for medarbetare har genomforts
under aret i syfte att starka barnets upplevelse av bemétande och delaktighet.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

'.' Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer dar de
kommunala och fristaende grundskolornas resultat vags samman. Bedémningen

att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dvertraffar
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel elever som efter arskurs 9
uppnétt kunskaper motsvarande minst 89,5% 89,5% 90,4% Minst 88%
betyget E i alla skolamnen.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 263 263,4 265 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar

. . 94,5% 95,1% 95,7% Minst 94%
behoriga till yrkesprogram.

Utfallen avseende kunskapsresultat ligger pa en hég och stabil niva i Tabys
skolor. For alla skolor sammantaget har samtliga utfall 6kat jamfort med
foregaende lasar. Det genomsnittliga meritvardet har 6kat i bdde de kommunala
och fristdende skolorna jamfoért med foéregaende lasar. Ett systematiskt
kvalitetsarbete, en valfungerande elevhélsa och skickliga larare som anvander
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sin professionalitet for att hitta olika alternativa vagar for att eleverna ska na
malen med utbildningen ligger bland annat till grund fér de goda resultaten. En
hog grad av formativt arbete och en utvecklad bedémarkompetens ar ytterligare
exempel som rapporteras ha bidragit till goda resultat.

| forskolan ger undervisningen varje barn majlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov
. Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator dar de
kommunala och fristaende forskolornas resultat vags samman. Bedémningen att
malet &r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn évertraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 95% 95% 95% Minst 90%
barn (Ny indikator)

En mycket hog andel av vardnadshavarna anger att verksamheten ar
stimulerande for deras barn, vilket tyder p& att det utvecklingsarbete som skett i
verksamheterna under aret gallande bland annat sprakutveckling, digitalisering
och tillgangligt larande har gett resultat. Andra exempel pa aktiviteter som
genomforts under aret ar utveckling av de pedagogiska larmiljoerna och
sakerstallande att forskolans miljo visar representationer av mangfald.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

P& vag att uppnds  Gymnasie- och néaringslivsnamnden
Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med hjalp av fem indikatorer.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for tre
indikatorer Overtraffar indikatorvardet och att utfallet for tva indikatorer ar mycket
nara indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde
Genomsnittlig betygspodng pa de 16,4 16,3 16,7 Minst 16
hdgskoleforberedande programmen.

Genomsnittlig betygspoéang pa 13,2 13,8 13.8 Minst 13
yrkesprogrammen.

Andel F)etyg med godkan_da r_esultat, 87 % 89 % 84 % Minst 85 %
grundlaggande vuxenutbildning.

Andel kursdeltagare inom sfi med o o 0 . o
godkant betyg (ny indikator). 88 % 94 % 871% Minst 85 %
Andel betyg med godkénda resultat, 85 % 84 % 83 % Minst 85 %

gymnasial vuxenutbildning.

Resultaten for gymnasieskolan visar att saval hogskoleférberedande program
som yrkesprogram har oféréandrade eller héjda genomsnittliga betygspoang
sedan forra aret och aven sedan 2020. Faktorer som beddms bidra till hdga
resultat ar bland annat en god samverkan mellan elevhélsans personal och
lararna. En annan delforklaring till de forbattrade resultaten kan vara
kompetensutvecklingsinsatser, exempelvis avseende larares
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beddmarkompetens. Betygsresultaten inom vuxenutbildningen (grundlaggande
och gymnasiala kurser) har sjunkit nagot. Férsamringen kan kopplas till att elever
som behover vagledning i klassrummet sjélva valjer att lasa pa distans vilket
forsamrar deras mojligheter att na ett godkant resultat eftersom direkt
aterkoppling samt hjalp och stod da inte finns att tillga. Utokad vagledning samt
pedagogisk vagledning finns numera tillganglig i hogre grad.

Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt

@ uppnatt  Overformyndarnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna
overtraffar indikatorvardena.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Indikatorvarde

Andel inkomna ansékningar om
samtycke via e-tjanst av totala inkomna 51% 63% Minst 60 %
ansokningar om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna
fragor till overférmyndarnamnden via 1 dag 1 dag Hogst 1 dag
kontaktcenter

Av 518 anstkningar om samtycke inkom 326 stycken via en av 6verférmyndar-
namndens e-tjanster vilket gor att indikatorvardet overtraffas. Detta ar resultatet
av ett medvetet arbete med att lotsa de stkande till digitala kanaler dar det ar
lampligt. Svarstiden ar fortsatt kort nar fragor kommer in till
Overformyndarnamnden.
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Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat fér 2022 &r 463 mkr. Resultatet efter justering fér poster av
engangskaraktar ar 325 mnkr. Posterna av engangskaraktar ar framst intakter
fran exploatering samt orealiserade och realiserade vinster och forluster fran
kapitalforvaltning.

Resultat jamfort med budget

Arets resultat &r 16 mnkr lagre &n budget och beror frAmst p& orealiserade
forluster i vardepapper. Det motverkas av lagre nettokostnader &n budget pa
namnderna och hdgre skatteintakter. Resultatet efter justering ar 213 mnkr hogre
an budget.

Resultat jamfort med budget Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2022 2022 = mnkr %
Verksamhetens nettokostnader -3610 -3 684 74 2%
Skatter, generella statshidrag och utjamning 4 253 4134 118 3%
Finansiella poster -180 28 | -208 73&
Arets resultat 463 478 -16 3%

Justering for poster av engangskaraktar

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 129 -31 160
Reavinst vardepapper -25 0 -25
Intdkter exploatering -241 -335 94
Arets resultat efter justering fér poster av eng&ngskaraktar 325 112 213

Budget 2022 har minskats med 11,6 mnkr genom ombudgetering. Finansiella poster innehaller orealiserade
intakter och kostnader. De innehaller ocksa en arlig utdelning p& 25 mnkr frdn de kommunala bolagen.

Poster av engdngskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som ar tillfalliga under aret och resultatet
efter denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintakter.

Verksamhetens nettokostnader ar lagre an budget och beror framst pa lagre
nettokostnader for namnderna.

Utfallet av skatteintakter, generella statshidrag och utjamning ar hégre an budget
framst pa grund av att slutavrakningen for ar 2021 och 2022 innebar hoégre
skatteintakter for Taby an budgeterat.

Finansnettot bestar framst av orealiserade och realiserade vardeférandringar fran
kapitalforvaltningen. Dessa har justerats for under poster av engangskaraktar.

Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ar Verksamhetens nettokostnader 2 % lagre an budgeterat. Vilket
framst beror pa lagre nettokostnader jamfort med budget for namnderna.

Intakterna ar hdgre an budget pa grund av hogre bidragsintakter, det motverkas
nagot av de lagre intakterna fran exploatering. Kostnaderna ar i nivd med budget
och avskrivningarna ar nagot hogre an budgeterat da vissa nedskrivningar gjorts
under aret.
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Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2022 2022 = mnkr %
Verksamhetens intakter 1364 1272 92 19%
Verksamhetens kostnader -4 701 -4 694 -7 3%
Avskrivningar -274 -263 -11 4%
Verksamhetens nettokostnader -3610 -3 684 74 2%

| budget 2022 har en omklassificering mellan intakter och kostnader gjorts jamfort med budgeten i
verksamhetsplanen.

Sammanstéllningen av verksamhetens nettokostnader per nAmnd visar att
avvikelsen framst finns inom gymnasie- och naringslivsnamnden samt
kommunstyrelsen, barn- och grundskolenamnden och socialnamnden. Av
avvikelsen avser 27 mnkr volymer®.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2022 2022 = mnkr %
Kommunstyrelsen -153 -181 27 15%
Stadsbyggnadsnamnden -238 -239 2 1%
Lantméaterinamnden -2 -2 0 0%
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6 -6 0 0%
Kultur- och fritidsnamnden -179 -182 4 2%
Socialndmnden -1 276 -1 288 12 1%
Barn- och grundskolendmnden -1 582 -1 603 21 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -387 -436 49 11%
Overférmyndarnamnden -4 -4 0 0 %
Summa namnderna -3 826 -3941 115 3%
Centrala poster -26 -78 52 67%
Intakter exploatering 241 335 94 28%
Verksamhetens nettokostnader -3610 -3 684 74 2%

Centrala poster ar inklusive taxefinansierad verksamhet pa SBN.

Samtliga namnder redovisar positiva avvikelser eller ingen avvikelse mot budget.
En stor del av avvikelsen fér namnderna finns inom gymnasie- och naringslivs-
namnden dar avvikelsen beror pa ett ackumulerat éverskott i den kommunala
verksamheten i egen regi for aret och tidigare ar samt pa lagre volymer. Aven de
anslagsfinansierade nettokostnaderna ar lagre an budget framst fér mottagning
av nyanlanda dar hogre bidrag an budgeterat erhallits.

Inom barn- och grundskolenamnden beror avvikelsen framst pa att den
kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett ackumulerat 6verskott for aret
och tidigare ar pa grund av tillfalliga bidrag. Aven den anslagsfinansierade
verksamheten redovisar lagre nettokostnader an budget. Kostnaderna for
volymer &ar daremot hogre an budget framst pa grund av fler elever med

6 Avvikelse for volymer &r skillnaden mellan utfallet av kostnaderna fér antalet brukare, barn och
elever jamfort med budget.
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tillaggsbelopp &@n budgeterat.

Socialnamnden redovisar en positiv avvikelse for volymer som till viss del
motverkas av hogre kostnader an budget for den kommunala verksamheten i
egen regi. Volymavvikelsen finns framst inom kommunens aldreomsorg inom
hemtjansten. Aven individ och familieomsorg redovisar en stérre avvikelse mot
budget for volymerna.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse jamfort med budget beror framst pa att
reserverade medel for oférutsedda héandelser inte behdvt utnyttjas. Ovriga
verksamheter redovisar mindre eller inga avvikelser mot budget.

Nettot for de centrala posterna ar lagre an budget da de innehaller bade hogre
intékter och lagre kostnader an budgeterat.

De lagre intakterna fran exploatering beror framst pa lagre intakter fran Roslags-
Nasby och Nasby Slott pa grund av tidsforskjutningar.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Sammantaget ar utfallet av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
118 mnkr hogre an budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2022 ars skatteintakter
bygger pa en bedémning av skatteunderlagets utveckling for aktuellt &r samt en
slutavrakning for aren 2021 och 2022. Slutavrakningen innebar hogre skatte-
intakter for Taby och forklarar till stérsta delen avvikelsen mot budget. Ovriga
generella bidrag fran staten innehaller bidrag till barn- och grundskolenamnden
och socialndmnden, dar en del av dessa inte fanns med i budgeten.

Skatteintakter, generella statsbidrag Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2022 2022 = mnkr %
Skatteintakter 4592 4 495 96 2%

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning -793 -786 -7 1%
Kostnadsutjamning 180 183 -2 1%
LSS-utjamning -81 -82 1 1%
Regleringspost 203 186 18 10%
Ovriga generella bidrag fran staten 23 12 11

Fastighetsavgift 129 127 2 2%
Summa generella statsbidrag och utjamning -339 -361 22 6 %
Skatteintakter netto 4 253 4134 118 3%

Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjamning -694 -685 -9 1%
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Resultatutveckling

Kommunen har redovisat hoga resultat de senaste aren. | sammanstallningen
nedan har resultatet for 2018 justerats for kommunens atagande i Sverige-
forhandlingen for medfinansieringen av roslagsbanan till city med 914 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 7 % respektive 5 % for ar 2022
respektive 2021 jamfort med aret innan. For ar 2020 minskade de daremot med
5 % och for 2019 6kade de med 1 %. Nettot av skatteintakter, generella bidrag
och utjamning har 6kat med i genomsnitt ca 5 % per ar. Okningen ar hogre for de
senaste tva aren.

Redovisningsreglerna for de finansiella posterna andrades 2019 sa att
orealiserade vinster och forluster av kapitalférvaltningen ingdr i resultatet fran och
med 2019 och framat, vilket forklarar det hogre vardena for dessa ar jamfort med
tidigare ar.

Resultatutveckling

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 1364 1430 1419 1152 1033
Verksamhetens kostnader -4701 -4552 -4380 -4261 -4202
Avskrivningar -274 -264 -248 -287 -207
Verksamhetens nettokostnader -3610 -338 -3210 -3396 -3376
Skatteintakter 4592 4277 4045 3986 3830
Generella statsbidrag och utjamning -339 -240 -248 -349 -325
Verksamhetens resultat 642 651 588 241 129
Finansiella intakter 152 187 283 149 47
Finansiella kostnader -331 =77 -186 -66 -62
Arets resultat 463 761 685 324 114

For &r 2021 har jamférelsestorande poster inkluderats i raderna verksamhetens intékter och kostnader med
minus 1 mnkr respektive 50 mnkr. Resultatet 2018 har justerats for kommunens &tagande i
Sverigefoérhandlingen for medfinansieringen av roslagsbanan till city med 914 mnkr

Namndernas nettokostnader har 6kat med i genomsnitt ca 3 % per ar. Férutom
pris- och lI6neupprakning beror de 6kade kostnaderna pa ckade volymer (antal
brukare, barn och elever) inom socialnamnden, barn- och grundskolendmnden
och gymnasie- och naringslivsnamnden. Dessutom beror 6kningen pa tkade
kostnader for investeringar i form av internhyra, avskrivningar och rantor.
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Verksamhetens nettokostnader

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelsen -153 -143 -154 -151 -154
Stadsbyggnadsnamnden -238 -261 -275 -256 -238
Lantméterindmnden -2 -1 -1 -1 -1
ot Roegens i ot s 7 s e
Kultur- och fritidsndmnden -179 -170 -167 -164 -135
Socialndmnden -1276 -1207 -1131 -1116 -1077
Barn- och grundskolendmnden -1582 -1515 -1468 -1452 -1419
Gymnasie- och naringslivsnamnden -387 -395 -367 -357 -312
Overférmyndarnamnden -4 -4 -4 -4 -4
Summa namnderna -3826 -3703 -3575 -3505 -3346
Centrala poster 216 317 365 109 -30
Verksamhetens nettokostnader -3610 -3386 -3210 -3396 -3376

Centrala poster ar inklusive intakter fran exploatering och nettot frn taxefinansierad verksamhet

Budgetfoljsamhet

Redan i mars prognostiserades ett justerat resultat pa 182 mnkr och att
namnderna forvantades redovisa en positiv avvikelse jamfort med budget. Det
prognostiserade resultatet forbattrades under aret och prognosen per juli och
september innebar ett justerat resultat pd 191 mnkr respektive 192 mnkr som
innebar att kommunens finansiella mal skulle uppnas under aret. Det slutliga

utfallet blev 325 mnkr, vilket var hdgre an prognosen i september.

Prognos och utfall 2022 (mnkr)
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Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stallning paverkas av en rad olika faktorer. Har
redovisas en Overgripande kanslighetsanalys i syfte att fa en bild 6ver hur de
olika delarna paverkar ekonomin. Effekten avser laget ar 2022 och ar en
hypotetisk berékning pa vad effekten blir om en viss handelse skulle intraffa.

Motsvarar en férandring med

Kénslighetsanalys En férandring med (mnkr)
oSBT 1% 149
Erséttning externa utférare 1% 22,5
Ovriga inkop 1% 6,3
Ekonomiskt bistand 10 % 2,0
Réanteférandring 1 procentenhet 15,5
Justering av skattesatsen 10 ére 25,5
Skatteunderlaget 0,1 % 4.5

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 855 mnkr inklusive finansiell leasing och 651 mnkr
exklusive finansiell leasing. Det innebar lagre utgifter &n budget med 190 mnkr.
De flesta investeringsprojekten redovisar lagre utgifter an budget, framfor allt de
storre investeringsprojekten inom stadsbyggnadsnamnden och fastighets-
projekten inom kommunstyrelsen. Anledningen till avvikelserna ar framst
tidsforskjutningar.

Utdver kommunens investeringar har tva avtal identifierats som finansiell leasing
under 2022. Det avser specialfastigheter med en lang nyttjandeperiod, och
motsvarar ett anskaffningsvarde pa 204 mnkr, se vidare kommunens

rakenskaper.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2022 2022 mnkr %
Kommunstyrelsen 315 375 59 16 %
Stadsbyggnadsnamnden 310 434 124 29 %
Ovriga namnder 26 33 7 22 %
Summa investeringar 651 841 190 23 %
Finansiell leasing 204

Summa investeringar

inklusive finansiell leasing 855
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Investeringar de senaste fem aren

Fran att investeringarna under aren 2018-2020 legat pa nivaer kring 900 mnkr
har de nu borjat komma ner pa lite lagre nivaer fran och med 2021. Utfallet for
2022 &r 200 mnkr lagre an aret innan och beror framst pa tidsforskjutningar i
projekten. Det ar framst investeringar inom stadsbyggnadsnamnden som

forandrats.
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Tabys kommunala bolag

Tabys bolagskoncern bestar av moderbolaget Taby Holding AB med de bada
helagda dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB.

Det samlade resultatet efter finansiella poster 2022 for koncernen uppgar till 40
mnkr. Resultatet ar lagre an budget och beror framst pa att forsaljningen av Taby
Miljovarme blivit férsenad och kommer att genomféras under 2023 i stallet.
Budgeten inneholl beraknade intékter for forsaljningen av 95% av aktierna i
dotterbolaget.

Resultatet for Taby Holding AB innehaller aterforing av en tidigare nedskrivning
av aktier i Taby Miljovarme AB som nu aterlagts med 20 mnkr. Posten ingar aven
i eliminering koncernen.

Bada dotterbolagen redovisar ett hogre resultat &n budget och har darmed
kunnat lamna ett hdgre koncernbidrag till moderbolaget. Det hdgre resultatet for
Taby Fastighets AB beror framst pa hogre intakter fran forsaljning av fastigheter
an budgeterat.

Enligt verksamhetsplanen ska Taby Holding AB dela ut 25 mnkr till &garen, Taby
kommun. Aven om koncernens resultat blir samre &n prognostiserat s& kan Taby
Holding AB anda lamna utdelningen, eftersom bolaget har ett stort eget kapital
fran tidigare ars resultat.
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Tabys kommunala bolag Utfall Budget Avvikelse
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2022 2022 mnkr %
Téby Holding AB 16,6 203,3 -186,7 92 %
Taby Fastighets AB 58,2 46,2 12,0 26 %
Taby Miljovarme AB 2,3 0,0 2,3
Elimineringar koncernen -26,1

Resultat efter finansiella poster 51,0

Skatt pa arets resultat -10,7

Arets resultat 40,3

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att
reglering ska ske av det negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en
sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skalen till
beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras for samtliga
realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterforing av
orealiserade forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel
till resultatutjamningsreserv. Arets resultat for 2022 pa 463 mnkr har justerats s&
att balanskravsresultatet uppgar till 566 mnkr.

Balanskravsresultat

(mnkr) 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 463 761
- samtliga realisationsvinster 0 -19
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 129 -72
-1+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -25 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 566 669
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0 0

Arets balanskravsresultat 566 669
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Vasentliga personalforhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning har fortsatt varit ett prioriterat omrade for att leverera
valfardstjanster av hdg kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare,
hitta nya lésningar och arbeta for ett hallbart arbetsliv for att sakra
kompetensforsorjningen.

Sarskilda satsningar har genomforts inom ledarutveckling for saval befintliga som
framtida chefer. Aven i &r har Taby kommun deltagit i Ledarakademin med 12
deltagare. Utbildningen genomfors i samarbete med sju andra kommuner: Téby
kommun har ocksa fortsatt sitt deltagande i det kommungemensamma
mentorskapsprogrammet.

Under aret har ett arbete gallande medarbetarskap startats upp. | borjan av
kommande ar lanseras bland annat en digital medarbetarskapsutbildning. Den
kommunovergripande introduktionen for nya medarbetare har &ven utdkats
gallande innehall samt digitaliserats for valda delar. Vidare har en ny digital
larplattform upphandlats samt en digital funktion for referenstagning vid
rekrytering implementerats.

| oktober 6ppnade det, inom kommunens egna regi, nya aldreboendet Johannas
tradgard. Forberedelser har aven genomforts infor Gvertagandet av Tibble-
hemmet fran Norlandia Care AB med verkstallighet i bérjan av 2023. Inom
socialnamndens omrade har aven atgarder vidtagits for att 6ka vaccinations-
graden mot covid-19 bland vard- och omsorgspersonal. Frdn och med 1 mars
2022 galler krav pa vaccination for befintlig personal for medarbetare som har,
eller avlastar i, brukarnéra arbetsuppgifter. For att mota det 6kade behovet av
valfardstjanster och samtidigt minska rekryteringsbehovet har arbete med att
utnyttja tekniken fortsatt. Till exempel har dldreomsorgen pabdrjat inférandet av
pumpbaserad smartlindring samt digital signering.

Kompetens- och skolutvecklingsinsatser har inom utbildningsomradet skett
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom
Okad beddmarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och I6nebildning paverkar kompetensforsorjningen fortgar.

Personalstruktur

Den genomsnittliga aldern for kommunens medarbetare uppgick 2022 till 46 ar.
Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 34 medarbetare sedan foregaende ar.
Antalet anstallda har 6kat mest inom verksamhetsomrade utbildning och social
omsorg. Under aret har det dessutom blivit lattare att rekrytera legitimerade
larare. Inom social omsorg bidrar 6ppningen av nytt boende inom utférarenheten
funktionsnedséttning till 6kningen av antalet tillsvidareanstéllda. Tabellen nedan
visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstéllda sedan 2018.
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Tillsvidareanstallda 2022 2021 2020 2019 2018
Kvinnor 1613 1582 1628 1640 1605
Man 567 564 578 579 544
Totalt antal tillsvidareanstéllda 2180 2 146 2 206 2219 2149
Andel kvinnor 74,0 % 73,7 % 73,8 % 73,9 % 75,0 %
Andel heltidsanstallda 85,0 % 83,4 % 83,1 % 82,6 % 83,5%

Andelen heltidsanstallda av totalt tillsvidareanstéllda medarbetare i kommunen
har 6kat med 1,6 procentenheter sedan foregdende ar. Okningen av andel
medarbetare som arbetar heltid aterfinns framst inom social omsorg.
Utvecklingen kan ses i relation till arbetet med plan for heltid som bedrivs inom
verksamhetsomradet.

Nedanstdende diagram visar en prognos éver pensionsavgangar de kommande
10 aren. Fran och med 2023 hojs aldern da medarbetare har ratt att kvarsta i
arbete till 69 ar. Uppgifterna i diagrammet bygger pa det antal anstallda som
respektive ar uppnar 69 ars alder.

Pensionsprognos, 2023-2032
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Personalomsattningen har dkat fran 10,9% till 12,7% sedan féregaende ar.
Omesattningen har 6kat inom samtliga verksamhetsomraden férutom inom
samhallsutvecklingskontoret. Okningen kan, utdver naturlig rorlighet, delvis ses
som en foljd av att samhallet har 6ppnat upp efter pandemin. Den kan delvis
aven harledas till &ndrad organisation och arbetssatt. Jamférelsen med andra
kommuner forsvaras av att olika definitioner av personalomséttning tillampas.
Den totala personalomsattningen i stockholmskommunerna ligger vanligtvis
mellan ca 8 % och 20 %.
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Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Under borjan av aret har kommunens verksamheter, efter pandemin, allt mer
kunnat aterga fran distansarbete till sitt ordinarie utférande. For att ta tillvara pa
de positiva arbetsmiljdaspekter som distansarbete innebar har kommunen infort
en hallning i att distansarbete ar majligt upp till 40 % av arbetstiden, om
verksamhetens art och behov tillater.

Under varen har rutinen gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet fortydligats.
Syftet ar bland annat att skapa storre transparens och sakerstalla samverkan.

Under hosten genomfdérdes den arliga medarbetarundersokningen. Fragorna som
stalls i medarbetarundersokningen berdr kategorierna mal, roller och ansvar,
motivation och arbetsgladje, kompetens, ledarskap och stress. Understkningen
syftar till att ge kommunen och varje enhet en tydlig riktning i arbetet med
arbetsmiljo, engagemang och motivation. Kommunen uppvisar aven i ar ett hogt
resultat som jamfort med foregdende ars resultat ar relativt oférandrat. Utdver
ovan namnda kategorier omfattar medarbetarundersdkningen matning av hallbart
medarbetarengagemang (HME). | jamférelse med kommuner i Stockholms lan
placerar sig Taby bland de med hdgst resultat.

Sjukfranvaro

Under aret har den totala sjukfranvaron 6kat fran 5,7 % 2021 till 6,0 % 2022.
Langtidssjukfranvaro har dock minskat sedan féregaende ar. Sjukfranvaron ar
fortsatt hogre an innan pandemin. Orsaker till den 6kade sjukfranvaron bedéms
bland annat vara fortsatta effekter fran pandemin. Till exempel fortsatter
smittspridning samtidigt som samhaéllets restriktioner inte langre kvarstar. Jamfort
med kommuner i Stockholms I&n har Taby kommun, tillsammans med Danderyds
kommun, fortsatt lagst sjukfranvaro.

Sjukfranvaro 2022 2021 2020 2019 2018

Langtidssjukfranvaro 60 dagar
eller mer (andel av total 31,2 34,5 29,2 36,0 351
sjukfranvaro)

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 6,0 57 6,5 4,8 4,9
Kvinnor 6,6 6,3 7,1 5,6 5,4
Man 4,5 4,3 4,9 2,7 3,4
Anstéllda 29 ar eller yngre 5,3 49 6,8 4,2 5,6
Anstallda 30-49 ar 5,7 5,4 5,8 4,7 4,5

Anstallda 50 ar eller éldre 6,6 6,3 7,2 5,0 51
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Forvantad utveckling

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram 6versiktliga
langsiktiga kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler
ar perspektivet ar 2040. Detta ar ska kommunens ataganden enligt Sverige-
férhandlingen vara slutférda. Enligt befolkningsprognosen ska befolkningen
genom kommunens atagande avseende nya bostader 6ka med ca 1,5 % per ar
till 2040.

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer krdva stora investeringar i
teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av
investeringarna ska goras av externa aktorer. Det kan handla om dels
infrastruktur i direkt anslutning till de nya bostadsomradena, dels om nya
forskolor och skolor som behévs nar kommen vaxer.

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 % av intakter
fran skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnadsomraden,
investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till kommunens 6kade
folkmangd men ocksa till stor del om investeringar for att bibehalla befintliga
byggnader och anlaggningars skick och funktion. Kommunens fastighetsbestand
har ett stort underhallsbehov vilket kommer att krdva omfattande investeringar for
att lokalerna ska vara vélfungerande och halla god standard.

For de verksamhetslokaler som beh6vs under slutet av perioden &r planen att de
ska uppforas och bedrivas av externa aktorer.

| kommunens langsiktiga finansiella plan ar resultatmalet satt till 3 %. Ett resultat
pa 3 % kommer med stor sannolikhet inte kunna uppnas under 2023 och 2024.
Ett lagre resultat kan tillatas for enstaka ar men pa sikt behover malet uppnas,
ytterligare effektiviseringar kan kravas de kommande aren. Ett starkt resultat
handlar inte om att "lagga pengar pa hég” utan varje krona i starkt resultat
innebér en krona mindre i upplaning (givet den hoga investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta
hur manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal,
lokaler for den egna regin samt inslaget av externa aktérer. Kommunens intakter
styrs till storsta del av hur manga personer som &r folkbokférda den 1 november
aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar dven utfallet i kostnads-
utjamningen inom ramen for den kommunalekonomiska utjamningen.

Om det blir férandringar i antalet fardigstallda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens beddmning av folkméngden blir en annan. Intékterna anpassar sig
tamligen direkt till en forandrad folkmangd. P& kostnadssidan minskar volymerna
men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna
regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta perspektivet.
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrékning Kommunen Koncernen

(mnkr) Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 1364 1429 1448 1556
Verksamhetens kostnader 4,527 -4 701 -4 502 -4 707 -4 560
Jamforelsestérande poster 6 0 -49 0 -49
Avskrivningar 7 -274 -264 -298 -279
Verksamhetens nettokostnader -3 610 -3 386 -3 559 -3331
Skatteintakter 8 4 592 4277 4592 4277
Generella statsbidrag och utjamning 9 -339 -240 -339 -240
Verksamhetens resultat 642 651 694 706
Finansiella intakter 10 152 187 127 161
Finansiella kostnader 11 -331 =77 -333 -79
Resultat efter finansiella poster 463 761 488 788
Extraordindra poster 0 0 0 0

Arets resultat 463 761 488 788
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Balansrakning tillgangar Kommunen Koncernen
(mnkr) Not = 22-12-31 21-12-31 = 22-12-31 21-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 8 107 7 555 8 143 7 689
Maskiner och inventarier 13 120 108 309 302
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 162 157 132 127
Summa anlaggningstillgangar 8 390 7 821 8 584 8117
Bidrag till infrastruktur 15 27 29 27 29
Omsattningstillgangar

Forrad m.m 16 9 9 12 12
Kortfristiga fordringar 17 812 663 701 597
Kortfristiga placeringar 18 881 980 881 980
Kassa och bank 19 159 5 159 5
Summa omséattningstillgangar 1861 1657 1753 1594
SUMMA TILLGANGAR 10 278 9 506 10 365 9 740
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Balansrékning Skulder och eget kapital Kommunen Koncernen
(mnkr) Not = 22-12-31 21-12-31 = 22-12-31 21-12-,31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat 463 761 488 788
Resultatutjamningsreserv 65 65 65 65
Ovrigt eget kapital 4621 3860 4 681 3892
Summa eget kapital 5149 4 686 5233 4746
Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 21 624 596 624 596
Andra avséattningar 22 1040 980 1078 1015
Summa avséttningar 1664 1576 1702 1611
Skulder

Langfristiga skulder 23 2141 1878 2 053 1978
Kortfristiga skulder 24 1324 1 366 1377 1406
Summa skulder 3 466 3244 3430 3384
gﬁgﬁngET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 10 278 9506 10 365 9740
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sdkerheter 25 313 450 313 450
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 26 1100 1177 1100 1177

skulder eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys Kommunen Koncernen
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 463 761 488 788
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 28 519 252 546 272
Poster som redovisas i annan sektion 29 -241 -422 -296 -475
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 741 591 738 585
Erhallen utdelning fran koncernforetag 25 25 0 0
Arets utbetalning Sverigeférhandlingen -19 0 -19 0
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -149 -12 -105 55
Okning (-) eller minskning (+) av forrdd m.m. 191 353 266 435
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -51 -234 -34 -259
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 738 751 847 843
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -651 -853 -661 -865
Bokat IB p& materiella anlaggningstillgangar 0 -131 0 -131
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 50 0 69
Forvarv av finansiella tillgangar -262 -185 -262 -113
Avyttring av finansiella tillgangar 252 114 252 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -661 -1 006 -671 -999
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l1an 450 100 450 100
Amortering av langfristiga skulder -550 -300 -650 -400
Okning (+) eller minskning (-) 6vriga l&ngfristiga skulder 177 214 177 214
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77 14 -23 -86
Arets kassaflbde 154 -269 154 -269
Likvida medel vid arets borjan 5 274 5 274

Likvida medel vid &rets slut 159 5 159 5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dationer (RKR). | den man avvikelse sker kommenteras de som en tillaggs-
upplysning. Sammantaget innebar detta att redovisningen i kommunen i allt
vasentligt dverensstammer med god redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan
det uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.

Rattelse av fel

Eget kapital har justerats med 94,5 mnkr. Justeringen avser 94,0 mnkr rattelse av
anlaggningstillgangar fran tidigare ar och 0,5 mnkr avser rattelse av finansiell
leasingskuld. Jamforelsetalen for foregaende ar har raknats om enligt rattelsen
och enligt RKR R12.

Intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogtras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

VA-anslutningsavgifter
Av arets VA-anslutningsavgifter intaktsfors 10 % direkt.

Riktade bidrag och generella bidrag

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering,
bokfors intakten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning i enlighet med RKR R2.
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Generella statsbidrag:

Erhallna generella statsbidrag for ar 2022 framgar av nedanstaende
sammanstallning, belopp i mnkr.

Periodiseras  Beviljat Utbetalt Redovisad
enl. RKR  belopp belopp intakt 2022

Skolverket Skolmiljarden 2022 12 12 12

Bidragsgivare Bidrag

Statsbidrag for 6kade kostnader for

. 2 2022 1 1 1
medfinansiering

Staten

Statshidrag for kommunernas
Staten medverkan vid val till riksdagen, 2022 2 2 2
region och kommun

Tillfalligt stod till kommuner med

Migrationsverket anledning av kriget i Ukraina jun 22-dec23 5 5 2
Utbkad bemanning av :,:uzr;dg:?gg

Socialstyrelsen sjukskoterskor pa sarskilda jan 8 8 4
boenden yllaggsbelopp

jun 22-dec 23

Statsbidrag for utokad

Socialstyrelsen verksamhetsforlagd utbildning 2022 1 1 1
(VFU)

Summa statsbidrag 30 30 23

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt
rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det
inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prognos anvants.

Kostnader

Leasing

Kommunen har enligt RKR R5 klassificerat finansiell leasing for 16s och fast
egendom. For |6s egendom har avtalets allmanna villkor, méjlighet att kdpa loss
objektet efter avtalets slut samt nyttjandeperioden varit avgérande for klassifi-
ceringen av finansiell leasing. For fast egendom har kommunen identifierat
specialfastigheter med rimligt sékert langa nyttjandeperioder som finansiell
leasing. Under aret har ytterligare tva avtal identifierats som finansiell leasing.
Kommunens bevakning av praxis, normering pad omradet och arbetet med
klassificering fortgar l6pande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forvantade
livslangden for tillgdngen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen pabdrjas manaden efter att utgiften
aktiverats. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga
avskrivningar.
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Avskrivningstider

Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och aldre investeringar:
IT-utrustning

Fastigheter, nybyggnationer

Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning
Fordon och transportmedel

Gator- och parkanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Sméabatshamnar

VA-anlaggningar

Markanlaggning och markinventarier

Finansiell fast egendom

Finansiell I6s egendom

Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:
Nyinvestering mark (vagkropp)

Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt)
Belysning

Park markanlaggning

Park plantering

Lekplats utrustning

Lekplats markarbeten

Bro stomme

VA-ledningar

VA pumpstation

VA-inventarier

Fysisk planering

Avfallsinventarier

Stomme fastighet

Tak

Fasad (inklusive ytterddrrar och fénster)

Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak)

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlaggning,
termostat, pumpar och liknande)

Enklare byggnader med kort livslangd
Konstgras

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden férdelas
procentuellt dver berérda komponenter vid aktivering

3-5ar
33 -40 ar
20 ar
5ar

33 ar
5-10 &r
33 ar

70 ar

20 -35 ar
30 ar
3-5ar

70 ar

10 -40 ar
10 ar

30 ar

20 ar

20 ar

40 ar

70 ar

70 ar

25 ar
3ar

33 ar
7-10 &r
100 ar
40 ar

10 -50 ar
10 -50 ar

5-20 ar

20 &r
10 -20 ar

66(121)
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Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Kommunens
samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam anlaggnings-
reskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i stérre projekt. Taby
Kommun tillampar komponentavskrivningar pa samtliga investeringar.
Omprovning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Det berdknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for fast egendom skrivs
av med en forvantad nyttjandeperiod. Det berdknade anskaffningsvardet av
finansiell leasing for 16s egendom skrivs av i samma takt som den finansiella
leasingskulden amorteras. Dessa finns i en sidoordnad anlaggningsreskontra.

Definition av investering

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som en tillgang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av
ringa varde. Ringa vérde i detta sammanhang ar, inom Taby kommun, en
beloppsgrans understigande ett prisbasbelopp. | kommunens resultat ingar
forbrukningsinventarier som 6verstiger ett halvt prisbasbelopp med 0,4 mnkr.

Markexploatering

Beddmning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar. Som driftskostnad eller intakt klassas de
utgifter som uppstar i samband med:

- planering, detaljplan och férstudie (driftkostnad)
- forsaljning (intakt)
Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering
- genomfdrande

Genomforande kan &ven vara en driftkostnad, exempelvis vid kostnader for
konsttavling.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan &n
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
kap 5 8 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i
balansrékningen. Varje bidrag som redovisas i balansrakningen uppléses med
arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplosningen paborjas det ar bidraget
beslutats.

Forrdd m.m.

Omsattningstillgdngar bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgang vid exploatering nar beslut ar faststallt
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och projektering av marken paborjats.

Omesattningstillgang ar upptaget till anskaffningsvardet. Intakter fran forsaljning av
omsattningstillgngar ingar inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager ar
upptaget till anskaffningsvarde och tillampas av FIFU-principen (forst-in-forst-ut)
enligt RKR R19.

Osakra fordringar

Kundfordringar som &r obetalda och har forfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osékra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokféringsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphér.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och
placeringsregler for medelsférvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsférpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen enligt
RKR R10. Den del av pensionen som hanfdrs till den avgiftsbestimda delen har
sarredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ar berdknade av KPA. Pensions-
skulden for aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en
del av pensionsskulden.

Finansiella sakringsinstrument, rantor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att forlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststéllt nar det galler férdelning av
rantebindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att
Taby kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-méanads Stibor, som
anvands for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta
betalas sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvérdet visar vardet
som skulle betalas eller erhallas om avtalen skulle upphora pa bokslutsdagen.
Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan
pa kommunens resultat sa lange som sakringsférhallandena anses vara
effektiva. | enlighet med RKR R8 - Redovisning av derivat och sakrings-
redovisning har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning om
sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp
av en kvantitativ metod kommit fram till att séakringsforhallandena fortsatt ska
anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal har omklassificerats till operationell och finansiell
leasing enligt RKR R5. Per 31 december uppgick den beréknade finansiella
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leasingskulden till 317 mnkr varav 16 mnkr avser kortfristig skuld.

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrékningen. Kommunen foljer RKR R9.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas aven som separata
bokslut i Taby kommuns arsredovisning.

10% av arets VA-anslutningsavgifter intaktsfors.

Kassaflodesanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflodesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Fran och med 2022 ingar inte finansiell leasing i
kassaflodet. Justeringar i den |[6pande verksamheten specificeras i not 28 och 29.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att koncernens bokforda
varden pa dotterforetagens aktier har eliminerats mot dotterforetagens egna
kapital vid forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering menas att endast
agda andelar av dotterféretagens rakenskaper tas med i koncernredovisningen.
Koncernredovisningen ska avspegla koncernens relation till omvériden.
Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och
respektive bolag. | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalforbund i vilka kommunen har minst 20% inflytande. Inga férandringar
har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar av not 14.

Sammanstéllda rakenskaper redovisas enligt LKBR 2 kap och tillampar RKR
R16. Redovisningsprinciperna fér den sammanstéllda redovisningen foljer de
redovisningsprinciper som galler fér Taby kommun.

Redovisningsprinciper i koncernforetag

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Kommunen gor avsattning enligt RKR R9. Avsattningen bestar av en
Overenskommelse med staten om finansiering av Roslagsbanans forlangning till
Stockholms city via Odenplan. Taby bidrar med 913 mnkr som indexuppréknas
arligen.
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Gavor

Gavor redovisas som intakt enligt RKR R2 nar intaktskriterierna ar uppfyllda.
Erhallen mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran
offentlig aktor som offentligt bidrag. Under aret har inga gavor erhallits.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas enligt RKR R11 nar dessa férekommer i
not till resultatrdkningen. Under 2022 har finns inga jamforelsestdrande poster.

Nedskrivning

Under aret har nedskrivning skett av anlaggningstillgang som anses ha ett lagre
varde an det bokforda vardet.

Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
22-12-31 21-12-31 | 22-12-31  21-12-31

3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 29 26 32 153
Taxor och avgifter 363 339 363 339
Hyror och arrenden 184 166 190 166
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 334 262 334 262
EU-bidrag 2 0 2 0
Ovriga bidrag 8 10 8 10
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 216 211 216 211
Intakter fran exploateringsverksamhet 229 396 304 396
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0 19 0 19
Summa verksamhetens intakter 1364 1429 1448 1556
4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -1 398 -1361 -1 399 -1 363
Pensionskostnader inkl. |6neskatt -181 -186 -181 -186
Lamnade bidrag -102 -90 -102 -90
Kdp av huvudverksamhet -2 254 -2112 -2 254 -2 107
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -109 -110 -115 -110
Inkép av material, varor och tjanster -605 -564 -606 -564
Realisationsforluster och utrangeringar -17 -27 -14 -27
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -7 -10 -7 -50
Bolagsskatt i koncernforetag 0 0 0 -14
Ovriga verksamhetskostnader -27 -41 -34 -48

Summa verksamhetens kostnader -4 701 -4 502 -4 713 -4 560
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
22-12-31 21-12-31 | 22-12-31  21-12-31

5 Kostnad for rakenskapsrevision
Revisionsgranskning sakkunnig 0 -1
Revisionsgranskning fortroendevald -1 -1
Summa rékenskapsrevision -2 -2
6 Jamférelsestérande poster
Rattelse av moms 0 1 0 1
Pensionsskuld inkl. ldneskatt 0 -31 0 -31
Aterforing av reservering av juridiska processer 0 6 0 6
Utrangering 0 -25 0 -25
Summa jamfdrelsestérande poster 0 -49 0 -49
7 Av- och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -237 -239 -240 -248
Avskrivning maskiner och inventarier -28 -25 -34 -31
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar -9 0 -19 0
Summa av- och nedskrivningar -274 -264 -294 -279
8 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 4 482 4182 4 482 4182
Preliminér slutavrakning innevarande ar 86 83 86 83
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 23 12 23 12
Summa Skatteintakter 4592 4277 4592 4277
9 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -793 -733 -793 -733
Kostnadsutjamning 180 188 180 188
Bidrag for LSS utjamning -81 -72 -81 -72
Kommunal fastighetsavgift 129 123 129 123
Regleringsavgift/regleringsbidrag 203 216 203 216
Ovriga generella bidrag fran staten 23 39 23 39
Summa generella statsbidrag och utjamning -339 -240 -339 -240
10 Finansiella intakter
Utdelning fran koncernforetag 25 25 0 0
Rénteintéakt 18 9 19 9

Realiserad vinst pa finansiella omsattningstillgangar 28 35 28 35



TA BY 2023-03-03 retzl

Dnr KS 2023/58-04

Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
22-12-31 21-12-31 | 22-12-31  21-12-31

Orealiserad vardeokning pa omstéllningstillgangar 74 110 74 110
Rabatter pa finansiella omsattningstillgangar 6 8 6 8
Summa finansiella intakter 152 187 127 161

11 Finansiella kostnader
Rantekostnader -30 -16 -32 -18

Forlust vid forséljning av finansiella

omséttningstillgdngar . 0 E 0
Oorgasaéilt?ﬁirr%dszi/ﬁ\égig;;skn|ng av finansiella 203 .38 203 38
Avgifter p& finansiella omsattningstillgangar -1 -2 -1 -2
Upprékning basbelopp och ranta pensionsskuld -7 -7 -7 -7
Ranta ldneskatt basbelopp och ranta pensionsskuld -3 -2 -3 -2
Indexuppréakning Sverigeférhandling -82 -11 -82 -11
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -2 -1
Summa finansiella kostnader -331 =77 -333 -79
12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 8 608 7735 8 783 7917
Bokat ingdende anskaffningsvarde 0 192 0 192
Inkop 815 823 729 829
Forsaljning 0 -3 0 -10
Utrangering -17 -33 -17 -27
Overféringar 0 0 0 -13
Rattelse av fel 0 -105 0 -105
Utgaende anskaffningsvarde 9 406 8 608 9 496 8783
Ingaende ack. avskrivningar -1 053 -756 -1 094 -782
Bokade ingdende ack. Avskrivningar 0 -64 0 -64
Utrangering 0 6 0 0
Nedskrivning -9 0 -18 0
Arets avskrivningar -237 -239 -240 -248
Utgéende ack. avskrivningar -1299 -1 053 -1 352 -1 094
Utgéende redovisat varde 8 107 7 555 8 143 7 689
Taxeringsvarde totalt 581 663

Genomsnittlig nyttjandeperiod 34 ar 32 ar
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Specifikation:

Mark

Ingaende bokfort varde 176 145 176 145
Inkop 2 13 2 13
Forséljning 0 -3 0 -3
Overforingar 0 21 0 21
Utg&ende bokfort varde 178 176 178 176

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingaende bokfort varde 1019 849 1019 849
Inkdp 38 121 38 121
Overféringar 18 66 18 66
Arets avskrivningar -19 -16 -19 -16
Utgaende bokfort varde 1 056 1019 1 056 1019

Publika fastigheter

Ingaende bokfort varde 2190 1943 2190 1943
Inkdp 143 83 143 83
Utrangering -9 -9 -9 -9
Overféringar 510 256 510 256
Arets avskrivningar -74 -82 -74 -82
Utgaende bokfort varde 2760 2190 2760 2190

Forplanering kommunaltekniska anlaggningar

Ingaende bokfort varde 4 12 4 12
Overforingar 0 -7 0 -7
Utg&ende bokfort varde 4 4 4 4

Verksamhetsfastigheter

Ing&ende bokfort varde 2 765 2 666 2 765 2 666
Inkop 224 103 224 103
Nedskrivning -9 0 -9 0
Utrangering -4 -18 -4 -18
Overforingar 527 147 527 147
Arets avskrivningar -135 -134 -135 -134

Utg&ende bokfort varde 3 367 2765 3367 2765
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Pagéaende investeringar
Ingaende bokfort varde 1288 1365 1288 1365
Raéttelse av fel 0 -94 0 -94
Inkop 205 500 205 500
Utrangering -3 0 -3 0
Overforingar -1 055 -483 -1 055 -483
Utg&ende bokfort varde 434 1288 434 1288
Finansiell leasing fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde 113 0 113 0
Rattelse eget kapital 0 -11 0 -11
Bokat ingdende anskaffningsvarde 0 192 0 192
Inkdp 203 3 110 3
Bokat ingdende ack. avskrivningar 0 -64 0 -64
Arets avskrivningar -8 -7 -4 -7
Utg&ende bokfort varde 308 113 220 113
Byggnader och mark koncern
Ingaende bokfort varde 0 0 134 156
Ink6p 0 0 8 6
Forséljning 0 0 0 -7
Overforingar 0 0 0 -13
Arets avskrivningar 0 0 -9 0
Utg&ende bokfort varde 0 0 -8 -8
0 0 124 134
13 Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingadende anskaffningsvéarde 294 265 400 365
Inkop 40 29 42 35
Utgaende anskaffningsvarde 333 294 441 400
Ingaende ack. avskrivningar -190 -165 -101 -71
Overféringar 0 0 -1 0
Arets avskrivningar -27 -24 -33 -30
Utgdende ack. avskrivningar -217 -190 -136 -101
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 7 ar



oo
T A BY 75(121)
2023-03-03
Dnr KS 2023/58-04
Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
22-12-31  21-12-31  22-12-31  21-12-31

Finansiell leasingtillgang 16s egendom
Ing&ende anskaffningsvéarde 5 0 5 0
Bokat ingdende anskaffningsvarde 0 4 0 4
Ink6ép 1 2 1 2
Utg&ende anskaffningsvarde 6 5 6 5
Ingaende ack. avskrivningar -1 0 -1 0
Bokat ingdende ack. avskrivningar 0 -1 0 -1
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utg&ende ack. avskrivningar -2 -1 -2 -1
Utgéende redovisat varde 120 108 309 302

14 Aktier, andelar och bostadsrétter
Ingdende anskaffningsvarde 157,3 91,4 127,2 61,3
Inkdp 7,3 72,8 7,3 72,8
Forsaljning -2,2 -6,9 -2,2 -6,9
Utg&ende anskaffningsvarde 162,3 157,3 132,2 127,2
Aktieinnehav per bolag
Koncernbolag
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 0,0 0,0
Ovriga aktier, andelar och bostadsratter
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Sthimsreg. Foérsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1 6,1
Inera AB, 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Sverige AB, 0,85 % 80,0 72,8 80,0 72,8
Andelar och bostadsratter 45,4 47,7 45 .4 47,7
Summa aktier, andelar och bostadsratter 162,3 157,3 132,2 127,2

15 Bidrag till infrastruktur
I\Nﬂgsll;i):]ansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags a1 M a1 a
Ackumulerad upplésning -14 -12 -14 -12
Summa bidrag till infrastruktur 27 29 27 29
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22-12-31  21-12-31  22-12-31  21-12-31
16 Forrad m.m.
Oljelager 1 1 1 1
Exploateringsfastigheter 8 8 11 11
Summa forrdd m.m. 9 9 12 12
17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 105 90 136
Momsfordran 68 44 68 44
Fordran koncernféretag 0 25 0 0
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 12 13 12 13
Fordran koncern, koncernkonto 142 78 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 129 116 159 122
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 372 281 372 281
Summa kortfristiga fordringar 812 663 701 597
18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde aktier och andelar 863 832 863 832
Vardereglering 19 148 19 148
Summa kortfristiga placeringar 881 980 881 980
19 Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Plusgiro och bank 159 159
Summa kassa och bank 159 5 159 5
20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 4 686 3954 4746 3986
Justering av eget kapital 0 -94 0 -94
Arets resultat 463 761 488 788
Utgéende eget kapital 5149 4 686 5233 4746
21 Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt
Ingadende avsattning 596 531 596 531
Pensionsutbetalningar -15 -14 -15 -14
Ny intjanad pension 23 34 23 34
Réante- och basbeloppsupprékningar 15 9 15 9
Forandring av ldneskatt 5 7 5 7
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Andrat livslangdsantagande i RIPS inkl. I6neskatt 0 31 0 31
Ovrigt 0 -1 0 -1
Summa avséttning fér pensioner och sarskild l6neskatt 624 596 624 596
Aktualiseringsgrad 91 % - 91 % -
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
égtgl fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt 2 5 2 5
Qgﬁgltfggr'geKnLdevalda med ratt till omstéallningsstod 70 61 70 61

22 Andra avsattningar
Ing&ende balans avsattning 980 986 1015 1016
Indexupprékning 82 21 82 21
il:]té):)zalning Sverigeférhandling enligt betalplan och 19 17 19 17
Foréandring upplupen forskottering KPI
Sverigeférhandling 2 0 2 0
Rattelse av indexupprakning tidigare ar -2 -10 -2 -10
Uppskjuten skattefordran i koncernforetag 0 0 3 5
Summa andra avsattningar 1040 980 1078 1015

23 Langfristiga skulder
Laneskulder, langfristig del upplaning 1150 1250 1150 1350
Nyttjande koncernkontokredit 0 0 0 0
Finansiell leasingskuld 301 125 212 125
Raéttelse av fel 0 -11 0 -11
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1451 1364 1362 1464
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Ingdende varde anslutningsavgifter VA 1/1 380 302 380 302
Arets anslutningsavgifter VA 12 82 12 82
Arets periodiserade anslutningsavgifter -6 -4 -6 -4
Ingaende vérde offentliga investeringsbidrag 1/1 124 111 124 111
Arets investeringsbidrag 168 14 168 14
Avrets periodiserade investeringsbidrag -2 -1 -2 -1

Ingdende anslutningsavgifter sopsug 1/1 10 8 10 8
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Arets anslutningsavgifter sopsug 5 3 5 3
Arets periodiserade anslutningsavgifter sopsug -1 -1 -1 -1
Summa forutbetalda intékter 691 513 691 513
Summa langfristiga skulder 2141 1878 2 053 1978

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rénta % 1,5 % 0,4 %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 25 % 0,1%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 ar 2,7 ar

Kapitalforfall andel av Ian

0-1 ar 25,8 % 34,5 %
1-3 ar 38,7 % 13,8 %
3-5ar 25,8 % 34,5 %
5-10 ar 9,7 % 17,2 %
Over 10 ar 0,0 % 0,0 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,4 ar 2,6 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,1 ar 0,1 éar

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 1150 950

Marknadsvarde derivat 76 5

Skulden periodiseras i samma takt som avskrivningen sker av VA-anlaggningarna (70 ar) enligt RKR R2.

24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 481 200 481 200
Finansiell leasingskuld 16 7 16 7
Certifikat 0 200 0 200
Leverantorsskulder 221 265 226 268
Moms 45 18 45 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 287 440 309 470
Pensionsutbetalning individuell del 46 46 46 46
Semesterldneskuld 85 87 85 87
Ovriga kortfristiga skulder 143 103 168 111

Summa kortfristiga skulder 1324 1366 1377 1406
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VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 1,0 mnkr och ingar i interimsskulder. Det innebar att
avgifterna per den 31 december 2022 har varit 1 mnkr hdgre &n kommunens kostnader for VA-
verksamheten. VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 13,1 % av kommunens
anlaggningstillgangar. Avfallskollektivets interna avfallsfond uppgar till 4,7 mnkr. Avfallsverksamhetens
anlaggningstillgangar uppgar till 1,4 % av kommunens anlaggningstillgangar.

25 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Borgenséatagande koncernforetag
Taby Holding AB 0 100 0 100

Ovriga borgensétaganden

Ovriga bostadsrattsféreningar 0 0

Ovriga féreningar 17 19 17 19
Summa 6vriga borgensataganden 18 119 18 119
Garantifrpliktelser fér kommunalférbund

Kéappalaférbundet 161 217 161 217
Norrvatten 134 114 134 114
Summa andel av kommunalférbunds skuld 295 331 295 331
Summa panter och darmed jamforliga sékerheter 313 450 313 450

Taby kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensférbindelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Taby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillg&ngar till 537 006 752 858 kronor. Taby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

873 175 655 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 734 866 978 kronor. Risken att kommunens
borgensatagande behdver infrias bedoms som 13g.

26 Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden fore 1998

- Taby kommun 1079 1142 1079 1142
varav sarskild loneskatt 211 223 211 223
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 4 8 4 8
varav sarskild I6neskatt 1 2 1 2
- Storstockholms brandférsvar 18 28 18 28
varav sarskild loneskatt 3 5 3 5

Summa pensionsforpliktelser 1100 1177 1100 1177
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27 Leasingavgifter
Leasingavgifter fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 85 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 282 0
Senare an 5 ar 325 0
Summa minimileasingavgifter 692 0
Leasingavgifter [6s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 1 4
Senare an 5 ar 0
Summa minimileasingavgifter 8 12
Summa operationell leasing 700 12
Leasingavgifter fast egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileasingavgifter 334 136
Framtida finansiella kostnader -21 -7
Nuvérdet av minimileasingavgifterna 313 129
Nuvéardet av minimileasingavgifterna forfaller enligt
féljande:
Inom 1 ar 15 7
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 62 27
Senare an 5 ar 236 96
Summa 313 129
Leasingavgifter [6s egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileasingavgifter 4 4
Framtida finansiella kostnader
Nuvérdet av minimileasingavgifterna 4 4
Nuvérdet av minimileasingavgifterna forfaller enligt
féljande:
Inom 1 ar 1 1
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Senare an 1 &r men inom 5 ar 3 3
Senare an 5 ar 0 0
Summa 4 4
Summa finansiell leasing 317 133

28 Justeringar for ej likvidpaverkande poster

Arets av- och nedskrivningar 265 264 289 279
Arets utrangeringar 17 0 17 0
Arets férandring av avséttning for sarskild loneskatt 5 13 5 13
Arets férandring av pensionsskuld 22 52 22 52
Arets upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2
Andra avsattningar, Sverigeférhandling 79 -6 79 -1
Andra avséttningar, koncern 0 0 3 0
Vardeforandringar kapitalforvaltning 129 =72 129 -72
Summa ej likvidpaverkande poster 519 252 546 272
29 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinst forsaljning exploateringsfastigheter -191 -343 -266 -422
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0 -19 0 -19
Reavinst forsaljning finansiella tillgangar -25 -34 -25 -34
Erhéllen utdelning fran koncernféretag -25 -25 0 0
Resultat finansiella leasing 0 0 -5 0

Summa poster som redovisas i annan sektion -241 -422 -296 -475
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Driftredovisning

Kommunfullméktige tilldelar némnderna nettoanslag fér att bedriva de
verksamheter som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Utfallet for ndmndernas nettokostnader 2022
var 3 826,1 mnkr.

Driftredovisningen ska spegla respektive ndmnds ekonomiska utfall. Det innebar
att driftredovisningen innehaller interna intakter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnhader som fordelas mellan kommunens olika namnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma lednings-
kostnader s& som namndsamordning, personaladministration, ekonomi-
administration och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonméssiga personal-
omkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och léneskatt. Dessa
har schablonmassigt kalkylerats till 39,23 % av lIénekostnaderna for 2022.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor p& bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internrantan for 2022 ar 1 %. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forvantade ekonomiska
livslangden, se avsnittet om kommunens rakenskaper.

Utfall och prognos jamfért med budget

Barn- och grundskolendmnden och socialndmnden utgér den stérsta andelen av
kommunens nettokostnader. De har ocksa en andel av kommunens positiva
avvikelse mot budget. Gymnasie- och naringslivsndmnden redovisar stors positiv
avvikelse. Aven kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse. Avvikelsen for
volymer’ utgér 23 % av avvikelsen.

Namndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och namndernas
andel av avvikelsen samt avvikelsen fordelat pa volym och 6vrigt for 2022
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7 Volymavvikelse ar skillnaden mellan utfallet av kostnaderna fér antalet brukare, barn och elever
jamfoért med budget
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Namnderna totalt 2022 Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) intakter  kostnader netto netto = mnkr %
Kommunstyrelsen 192,6 -346,0 -153,4 -180,8 27,4 15%
Stadsbyggnadsndmnden 30,6 -268,4 -237,8 -239,4 1,6 1%
Lantméaterinamnden 2,7 -4,3 -1,6 -1,6 0,0 0%
Sodra Roslagens Miljoé- och halsoskyddsnamnd 19,4 -25,4 -6,0 -6,0 0,0 0%
Kultur- och fritidsndmnden 26,0 -204,5 -178,5 -182,1 3,6 2%
Socialnamnden 164,3 -1440,1 -1275,7 -1288,1 12,3 1%
Barn- och grundskolendmnden 2711 -1852,9 -1581,8 -1 603,0 21,2 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 161,2 -548,6 -387,3 -436,0 48,7 11%
Overférmyndarnamnden 0,0 -3,9 -3,9 -4,1 0,2 6 %
Summa namnderna 868,0 -4 694,0 -3826,1 -3941,0 1149 3%
Centrala poster* 496,2 -280,6 215,6 256,8  -412 16%
Verksamhetens nettokostnader 1364,1 -4 974,6 -3610,4 -3684,1 73,7 2%

Centrala poster ar inklusive intakter frAn exploatering och resultat taxefinansierad verksamhet.

Awvikelsen for volymer forklaras framfor allt av socialnamndens aldreomsorg dar
antalet brukare ar farre an budgeterat inom hemtjansten. Aven gymnasieskolan
redovisar en positiv volymavvikelse. Inom barn- och grundskolenamnden
redovisas en negativ avvikelse, det ar framst antalet elever med tillaggsbelopp
inom grundskolan som ar fler &n budgeterat.

Utbver volymer redovisas positiva avvikelser for grundskolans och gymnasie-
skolans egen regi. Socialndmnden redovisar dadremot en negativ avvikelse for
egen regi. Ovriga positiva avvikelser redovisas framst for kommunstyrelsen och
de anslagsfinansierade verksamheterna inom gymnasie- och
naringslivsnamnden.

Namndernas avvikelser Awvikelse

(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 25,6 -13,2 12,3
Barn- och grundskolendmnden -8,1 29,3 21,2
Gymnasie- och naringslivsnamnden 9,4 39,2 48,7
Ovriga namnder 32,7 32,7

Totalt 26,9 88,0 114,9
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Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 123 mnkr jamfort med féregaende ar,

vilket motsvarar en 6kning med 3 %. Forandringen beror framst pa hogre

kostnader for volymer (antalet brukare, barn och elever). Okningen beror ocksa

pa okade kostnader for avskrivningar och rantor samt I6ne- och prisokningar. De

Okade kostnaderna kompenseras till viss del av 6kade intakter i form av taxor,

avgifter och bidrag. De storsta forandringarna finns inom socialnémnden samt

barn- och grundskolendmnden. De taxefinansierade verksamheterna ar

exkluderade.
Namnderna totalt 2022 2022 2021 Forandring
(mnkr) intakter kostnader netto | intakter kostnader netto | netto %
Kommunstyrelsen 193 -346 -153 178 -321 -143 -11 7%
Stadsbhyggnadsnamnden 31 -268 -238 38 -299 -261 24 9%
Lantmaterinamnden 3 -4 -2 3 -4 -1 0 28%
Sddra Roslagens milj6- och
halsoskyddsnamnd = D = 20 -27 -7 1 18%
Kultur- och fritidsndmnden 26 -205 -179 22 -192 -170 -8 5%
Socialnamnden 164 -1440 -1276 137 -1343 -1207| -69 6 %
Barn- och grundskolendmnden 271 -1853 -1582 257 -1771  -1515 -67 4%
Gymnasie- och 161 549 -387 145 540  -395 7 2%
naringslivsnamnden
Overformyndarnamnden 0 -4 -4 0 -4 -4 0 5%
Summa namnder 868 -4694 -3826 799 -4502 -3703 | -123 3%

Intéakterna innehdller externa intakter. Kostnaderna innehaller kostnader och interna intakter.

Tabellen innehaller inte de taxefinansierade verksamheterna.

Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per namnd. Intéakterna
redovisas inklusive interna intékter, till skillnad fran tidigare redovisningar dar de

interna intdkterna minskat namndens kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 153,4 mnkr, vilket motsvarar 4 %

av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader per verksamhet
framgar av nedanstdende diagram. Fordelningen ar oférandrad jamfort med

foregaende ar.
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Namndens andel av kommunens
nettokostnad 2022
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For ar 2022 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 27,4 mnkr vilket
motsvarar 15 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehaller en positiv
avvikelse bade for intéakter och for kostnader. Avvikelserna beror framst pa hogre
hyresintakter och lagre kapitalkostnader &n budget, samt att reserverade medel
for oférutsedda handelser inte behdvt utnyttjas.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 661,7 646,5 15,2 2% 651,5
Kostnader -815,1 -827,3 12,2 1% -794,2
Nettokostnader -153,4 -180,8 274 15% -142,7

Nettokostnader per verksamhet

De flesta verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
jamfért med budget. Storst avvikelse mot budget redovisas under kommun-
ledningen, framst pa grund av att reserverade medel for oférutsedda handelser
inte behovt nyttjas under aret. Avvikelsen beror ocksa pa att budgeterad
kvalitetspeng foér mat inte har utbetalats 2022.

Awvikelser finns aven inom avdelningen fér verksamhetsstdd och utveckling dér
avvikelsen framst beror pa lagre personalkostnader an budget. Fastighets-
avdelningen redovisar en positiv avvikelse framst beroende pa hogre intékter och
lagre kapitalkostnader pa grund av tidsforskjutningar i pagaende investeringar.
Ekonomiavdelningen redovisar en positiv avvikelse pa grund av lagre personal-
kostnader, hogre interna intakter samt en reserv som inte nyttjats.
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Kommunledning -18,4 -37,2 188 51 % -17,1
Avd verksamhetsstdd och utveckling -103,7 -105,4 1,7 2% -96,3
Fastighetsavdelningen -9,2 -12,5 33 26% -9,3
Avd kommunikation och HR -48,4 -48,3 -0,2 0% -45,3
Ekonomiavdelningen -37,0 -39,9 2,9 7% -34,6
Ovrig verksamhet inom KLK 93,3 93,4 0,1 0% 86,5
Politisk organisation -30,0 -30,9 0,9 3% -26,7
Nettokostnader -153,4 -180,8 274 15% 142,7
Stadsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnad uppgar till 241,8 mnkr, vilket motsvarar 6 % av

kommunens totala nettokostnad. Férdelningen av namndens bruttokostnad per
verksamhet framgar av nedanstdende diagram. Jamfort med féregaende ar har
VA-verksamheten 6kat med fyra procentenheter medan gator och vager minskat
med motsvarande. Ovriga verksamheter &r relativt oférandrade.

Namndens andel av kommunens
nettokostnad 2022
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For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 0,2 mnkr vilket &r i niva

med budgeterad nettokostnad.

SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 215,7 213,4 2,3 1% 207,4
Kostnader -457,5 -455,4 2,1 0% -469,5
Nettokostnader -241,8 -242.,0 0,2 0% -262,1
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Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierade och taxefinansierade
verksamheter. Till de skattefinansierade verksamheterna hor fysisk planering,
gator och vagar, parker samt miljo. De skattefinansierade verksamheterna
redovisar en positiv avvikelse med 1,6 mnkr som framst utgors av lagre
kapitalkostnader (avskrivningar + ranta) an budgeterat.

Till de taxefinansierade verksamheterna hér avfall, vatten och avliopp samt
smabatshamnar. De taxefinansierade verksamheterna redovisar en negativ
avvikelse med 1,4 mnkr. FOr verksamheterna vatten och avlopp samt avfall ska
brukarna béra verksamhetens kostnader. Eventuella 6ver- eller underskott
fonderas. Over- respektive underskott regleras genom att avgiften hojs eller
sanks kommande ar. Fonderat dverskott for vatten och avlopp inklusive 2022 ars
redovisade utfall uppgar till 1,6 mnkr. Fonderat 6verskott for avfall inklusive 2022
ars redovisade utfall uppgar till 3,1 mnkr.

Stadsbyggnadsndmnden Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Fysisk planering -39,0 -37,0 -2,0 5% -39,4
Gator och vagar -144,3 -149,1 4,8 3% -167,5
Parker -51,1 -48,5 -2,6 5% -49,8
Miljo -3,4 -4,8 14 29% -4,7
Summa skattefinansierad verksamhet -237,8 -239,4 1,6 1% -261,4
Smabatshamnar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och aviopp -8,9 -3,1 -5,8 2,0
Avfall 4,9 0,5 4.4 -2,7
Summa taxefinansierad verksamhet -4,0 -2,6 -1,4 -0,7
Nettokostnader -241,8 -242.,0 0,2 -262,1

De skattefinansierade verksamheterna redovisar sammantaget en positiv
avvikelse. Verksamheten gator och vagar redovisar en avvikelse som framst
beror pa lagre kapitalkostnader samt att kostnader for trafikskador blev lagre an
budgeterat. F6r verksamheten Miljo beror avvikelsen framst pa hégre statliga
bidrag samt att kostnaderna for vattenvard blivit lagre &n budgeterat.

Inom fysisk planering redovisas ddremot en negativ avvikelse mot budget framst
pa grund av att intakterna for bygglov blev lagre an budgeterat. Aven for park och
stadsmiljo redovisas en negativ avvikelse som framst beror pa att kapital-
kostnaderna ar hogre én budgeterat samt att kostnaderna for parkskotseln blev
nagot hogre an budgeterat.

Den taxefinansierade verksamheten for vatten och avlopp redovisar ett negativt
utfall och en negativ avvikelse mot budget. Avvikelsen beror framst pa att
kostnaderna till Kappala och Norrvatten blivit hogre, samt att rantekostnaderna
blivit hogre &n budget. De hiégre kostnaderna véags till viss del upp av att &ven
intéakterna blev hdgre an budgeterat.
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For verksamheten avfall redovisas ett positivt utfall och en positiv avvikelse mot
budget. Avvikelsen beror pa att kostnaderna fér insamling och behandling av karl
och sack blev lagre &n budgeterat.

Lantmaterinamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1,6 mnkr, vilket motsvarar 0,04 % av
kommunens totala nettokostnader. For 2022 redovisar namnden ett utfall i niva
med budget.

LMN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 2,7 3,8 1,1 29% 2,7
Kostnader -4,3 -5,3 11 19% -4,0
Nettokostnader -1,6 -1,6 0,0 0 % -1,3

Sodra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Namndens nettokostnader uppgar till 6,0 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av
kommunens totala nettokostnader.

For ar 2022 redovisar namnden ett utfall i nivd med budget. Utfallet innehaller
bade lagre intékter och kostnader an budget. Avvikelsen beror pa farre
konstaterade brister, farre arenden samt lagre personalkostnader &n budgeterat.

SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 19,4 21,6 21 10% 19,9
Kostnader -25,4 -27,5 2,1 8 % -27,2
Nettokostnader -6,0 -6,0 0,0 0% -7,3

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 178,5 mnkr, vilket motsvarar 5 % av
kommunens totala nettokostnader. Fordelningen av namndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstdende diagram. Fordelningen ar oforandrad
jamfort med foregaende ar.
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Namndens andel av kommunens
nettokostnad 2022
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For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 3,6 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
avvikelse for intéakterna till foljd av hogre statliga bidrag &n budgeterat samt hogre
intakter for fritidshem och korttidstillsyn. Kostnaderna ar i nivd med budget.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 26,0 23,2 28 12% 21,5
Kostnader -204,5 -205,3 0,8 0% -192,0
Nettokostnader -178,5 -182,1 3,6 2% -170,4

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende sammanstallning.

De storre positiva avvikelserna finns inom kulturskolan och ung fritid.
Kulturskolan har fatt hogre statliga bidrag 4n budgeterat. Aven kostnaderna for
platser for kulturskolan &r lagre pa grund av farre elever an budgeterat bade inom
den kommunala- och privata kulturskolan.

For ung fritid beror avvikelsen framst pa hogre intakter an budgeterat till foljd av
fler barn inom fritidsverksamheten samt inom korttidstillsynen. Aven personal-
kostnaderna har varit lagre &n budgeterat.
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KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Sport och férening -105,2 -105,7 0,5 0% -97,1
Kulturenheten -8,6 -8,7 0,1 1% -8,0
Bibliotek -29,2 -29,3 0,2 1% -30,1
Kulturskola -20,7 -21,8 11 5% -20,6
Ung fritid -14,4 -15,6 1,2 8 % -14,2
Centralt anslag -0,4 -1,0 06 58% -0,6
Nettokostnader -178,5 -182,1 3,6 2% -170,4

Socialnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 275,7 mnkr, vilket motsvarar 33 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader. Férdelningen av ndmndens
nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstadende diagram och &r i stort
sett oforandrad jamfort med foregaende ar.

Namndens andel av kommunens
nettokostnad 2022
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For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 12,3 mnkr vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 25,6 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet redovisas en
positiv avvikelse med 0,5 mnkr och fér egen regi redovisas en negativ avvikelse
med 13,7 mnkr.

Avvikelsen for volymer beror framforallt pa lagre kostnader inom hemtjéanst for
aldre men ocksa pa lagre kostnader for sarskilt boende och HVB inom omsorg
om personer med funktionsnedsattning. Aven kostnader for forsorjningsstod ar
lagre &n budgeterat. Samtidigt redovisas hogre kostnader an budgeterat for
vuxenboende LSS och personlig assistans LSS.

De anslagsfinansierade kostnaderna ar hégre an budgeterat for framférallt
tomhyror och persontransporter (turbundna resor) men dessa balanseras upp av
lagre kostnader for bland annat kvalitetspeng och av intakter i form av
statsbidrag.
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Totalt redovisar egen regi ett underskott, vilket framst hanfér sig till sarskilt
boende inom aldreomsorgen. Av underskottet utgor 8,5 mnkr underskott fran

tidigare ar.
SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -322,4 -323,0 0,5 0% -309,5
Volym -948,1 -973,6 25,6 3% -892,2
Egen regi -5,2 8,5 -13,7 -4.8
Nettokostnader -1275,7 -1288,1 12,3 1% -1 206,5

Budget 2022 har minskats med 8,5 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader per verksamhet (anslag och volym)

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehaller
kostnader som inte férdelas utifran volym.

Namndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2022
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For de flesta verksamheterna ses enbart mindre forandringar i férdelningen
mellan verksamhet i egen och extern regi jamfort med 2021. Andelen séarskilt
boende i egen regi har dock minskat med tre procentenheter, framst beroende pa
att arets volymokning skett i extern regi eftersom antalet tillgangliga platser i egen
regi varit konstant.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet for anslag och volym framgar av
nedanstaende sammanstallning. Den gemensamma verksamheten omfattar
ledning, halso- och sjukvardsansvar samt utveckling och forvaltning av social-
namndens verksamhetssystem. FOor 2022 redovisas en positiv avvikelse som
huvudsakligen beror pa lagre lonekostnader och pa lagre kostnader for
féreningsbidrag.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Aldreomsorg -661,5 -676,8 15,3 2% -611,6
Omsorg funktionsnedsattning -436,8 -433,6 -3,2 1% -418,3
Individ- och familjeomsorg -160,9 -172,7 11,8 7% -163,5
Gemensam verksamhet -11,3 -13,5 22 16% -8,3
Nettokostnader -1270,5 -1 296,6 26,1 2% -1 201,7

Aldreomsorg

For aldreomsorg redovisas en positiv avvikelse mot budget med 15,3 mnkr, vilket
motsvarar 2 % av budgeterade kostnader.

SON aldreomsorg Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -114.8 -115,8 1,0 1% -106,7
Volym

Hemtjanst -124,7 -138,5 13,8 10% -130,4
Korttidsboende -12,2 -10,4 -1,8  18% -12,7
Sarskilt boende -405,2 -406,1 0,9 0% -359,6
Ovriga volymer -4,6 -6,0 1,4 24% 2,2
Summa volym -546,7 -561,0 14,3 3% -505,0
Nettokostnader -661,5 -676,8 15,3 2% -611,6

Avvikelsen for anslag beror framforallt pa lagre kostnader for kvalitetspeng inom
hemtjanst och pa intakter i form av statsbidrag. Samtidigt har dldreomsorgen
belastats av kostnader for tomhyror, framst avseende Tibblehemmet men ocksa i

samband med flytten till det nya sarskilda boendet, Johannas tradgard.

Kostnaden for kvalitetspeng uppgar till 12,4 mnkr for sarskilt boende och 4,0
mnkr for hemtjanst. Med en budget pa 20,6 mnkr innebér det en positiv avvikelse
for kvalitetspeng med sammanlagt 4,2 mnkr.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal aldreomsorg 2022 2022 % 2021
Volymer

Hemtjanst (insatser) 2445035 2692180 @ -247 145 9% 2563713
Korttidsboende (dygn) 5285 4 500 785 17 % 5834
Sarskilt boende (arsplatser) 631,7 629,0 2,7 0% 576,5
Shittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -51,0 -51,5 0,4 1% -50,9
Korttidsboende (per dygn) -2 311 -2 304 -7 0% -2182
Sarskilt boende (per arsplats) -641 465  -645 631 4167 1% -625773

Avvikelsen for volymer inom aldreomsorgen beror framst pa att kostnaderna for
hemtjanst ar lagre an budgeterat. De senaste aren har kostnaderna for hemtjanst
och sarskilt boende paverkats starkt av pandemin men bedémningen &r nu att
inga storre pandemieffekter finns kvar. Under varen 6ppnade ett nytt sarskilt
boende i Taby park och under senvaren och sommaren sags en tydlig 6kning av
antalet kopta platser i sarskilt boende. Sammantaget ligger antalet platser i
sarskilt boende nastan i nivd med budget for helaret. Kostnaden per plats ligger
aven den nara budget.

Samtidigt med 6kningen av antalet platser for sérskilt boende har antalet
hemtjanstinsatser gatt ner och utfallet for hemtjanstvolymen &r en positiv
avvikelse mot budget. Kostnaden per insats avviker marginellt fran budget.

Antalet dygn i korttidsboende ar hogre an budgeterat pa grund av att fler externa
platser handlats upp. Kostnaden per dygn ligger nara den budgeterade.

Omsorg om personer med funktionsnedséattning

For omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisas en negativ
avvikelse mot budget med 3,2 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade
nettokostnader.
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SON omsorg funktionsnedsattning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -96,3 91,1 -5,2 6 % -91,8
Volym

Boende LSS -166,8 -159,9 -6,9 4% -155,9
Personlig assistans SFB -28,3 -28,8 0,5 2% -29,3
Personlig assistans LSS -23,0 -19,1 -3,9 20 % -20,6
Daglig verksamhet LSS -54,7 -55,6 0,9 2% -50,7
Hemtjanst SoL -6,3 -6,0 -0,3 5% -5,5
Sarskilt boende & HVB SoL -18,4 -25,4 7,0 28 % -20,2
Ovriga volymer -43,0 -47,7 4,7 10 % -44,3
Summa volym -340,5 -342,5 2,0 1% -326,5
Nettokostnader -436,8 -433,6 -3,2 1% -418,3

Den negativa avvikelsen for den anslagsfinansierade verksamheten beror framst
pa hogre kostnader an budgeterat for persontransporter. Kostnaderna ar aven
hogre &an budgeterat for konsulter som anlitats innan vakanta tjanster kunnat
tillsattas, foér tomma lokaler samt for sjukléner inom personlig assistans.

SON Volymer och nyckeltal Utfall Budget Avvikelse Utfall
omsorg funktionsnedséttning 2022 2022 % 2021
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 161,1 160,0 1,1 1% 160,7
Personlig ass SFB (timmar per ar) 87 920 89 440 -1 520 2% 91 260
Personlig ass LSS (timmar per ar) 71 958 60 480 11478 19% 66 746
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 48 240 52 380 -4 140 8% 46 186
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 119 246 121 706 -2 460 2% 113613
Sarskilt Boende & HVB Sol (arsplatser) 21,9 25,0 31 12% 25,5
Shittkostnad (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -1 035 158 -999 268 -35 890 4% -994 638
Personlig Assistans SFB (per timme) -321,7 -321,7 0,0 0% -320,8
Personlig ass LSS (per timme) -319,7 -315,0 -4,7 1% -315,0
Daglig Verksamhet (per dag) -1133 -1 061 -72 7 % -1113
Hemtjanst (per insats) -52,8 -49,4 -3,4 7% -48,1
Sarskilt Boende & HVB SoL (per

- . . )
arsplats) 839 589 1014 270 174681 17 %  -793 943

Den positiva avvikelsen for volymer beror framst pa att kostnaderna for sarskilt
boende och HVB SoL samt barnboende LSS éar lagre &n budget vilket beror pa
lagre volymer &n budgeterat och en lagre snittkostnad for sérskilt boende och
HVB SoL.
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For boende LSS &r utfallet av volymen i nivd med budget och till en snittkostnad
Over budget eftersom det genomsnittliga omsorgsbehovet varit hogre an
budgeterat. Vuxenboende LSS har fler arsplatser an budgeterat.

Utfallet for personlig assistans SFB (Socialforsakringsbalken) ar lagre éan
budgeterat. Samtidigt ar utfallet foér personlig assistans LSS hégre an budget
vilket beror pa en hogre andel brukare med mer omfattande omsorgsbehov. Den
hogre snittkostnaden jamfort med budget for personlig assistans beror pa en for
lagt satt budget.

For daglig verksamhet ar utfallet farre dagar an budgeterat men med en hdgre
snittkostnad som beror pa att andelen brukare med mer omfattande
omsorgsbehov ar hégre an budgeterat.

Individ och familjeomsorg

For individ- och familieomsorg redovisas en positiv avvikelse mot budget med
11,8 mnkr, vilket motsvarar 7 % av budgeterade kostnader.

SON individ- och familjeomsorg Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -100,1 -102,6 2,5 2% -100,2
Volym

Forsorjningsstéd -18,8 -23,4 46 20% -21,6
Ovrig volym -42,0 -46,7 47 10% -41,6
Summa volym -60,8 -70,1 9,3 13% -63,3
Nettokostnader -160,9 -172,7 11,8 7% -163,5

Forsorjningsstdd redovisas exkl. nyanlanda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Den positiva avvikelsen for anslag forklaras av lagre personalkostnader samt viss
finansiering av kostnaderna genom statliga stimulansmedel. Anslaget innefattar
aven kostnader for outhyrda lagenheter.

For volymer redovisas en positiv avvikelse som beror pa lagre kostnader for
forsorjningsstod, for placeringar i skyddat boende samt for placeringar av vuxna
med beroendeproblematik. Daremot har kostnaderna for placeringar av barn och
unga Okat och ar hégre an budget.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg 2022 2022 % 2021
Forsorjningsstod (genomsnitt antal hushall) 153 180 27 15% 171

Forsorjningsstod (snittkostnad kr per hushéll och &r)  -122559  -130000 = 7 441 6% -126 380

Forsorjningsstdd redovisas exkl. nyanlanda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.
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Genomsnittligt antal hushall med forsorjningsstod ar farre an budget och
snittkostnaden per hushall ar lagre an budget.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 581,8 mnkr, vilket motsvarar 41 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen ar relativt oférandrad jamfort med
foregaende ar.

Namndens andel av kommunens
nettokostnad 2022
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For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 21,2 mnkr vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en negativ
volymavvikelse med 8,1 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 21,6
mnkr och fér anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med
7,7 mnkr.

Den negativa volymavvikelsen beror huvudsakligen pa fler elever med
tillaggsbelopp i grundskola jamfért med budget.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett overskott for 2022 med
15,6 mnkr. Verksamheten hade med sig ett 6verskott fran tidigare ar pa 6,0 mnkr,
vilket innebar att det redovisas ett ackumulerat 6verskott pa 21,6 mnkr for 2022.
Det hogre resultatet jamfort med budget beror framst pa tillfalligt okade intakter
fran statsbidrag pa grund av covid-19-pandemin samt lagre kostnader for
personal till foljd av hdg sjukfranvaro.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat for
bland annat kvalitetspeng.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -80,8 -88,5 7,7 9 % -76,0
Volym -1516,6 -1 508,5 -8,1 1% -1440,9
Egen regi 15,6 -6,0 21,6 2,3
Nettokostnader -1581,8 -1 603,0 21,2 1% -1514,5

Budget 2022 &r dkad med 6,7 mnkr, varav 6,0 mnkr avser ombudgetering pa egen regi och 0,7 mnkr avser ej
utnyttjade projektmedel.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning per barn eller
elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Grundbelopp ("peng") far huvudmannen for varje barn och elev. Tillaggsbelopp &r
ett bidrag som kan ges utéver grundbeloppet, dels for barn och elever med
omfattande behov av sarskilt stod, dels for modersmalsundervisning.

Namndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2022
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Oppen forskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart
i extern regi. Fritidshem, férskoleklass och grundskola bedrivs till 6vervagande
del i egen regi, medan forskola framst bedrivs i extern regi. Grundséarskola
bedrivs till lika stor del i egen som i extern regi.

Jamfort med foregdende ar har fordelningen mellan egen och extern regi
férandrats inom grundsarskola, déar andelen i egen regi har 6kat med tio
procentenheter. Inom fritidshem har egen regis andel 6kat med tva procent-
enheter medan egen regis andel inom forskola och forskoleklass &r i niva med
foregaende ar.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallning.
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BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Forskola -420,2 -421,7 1,6 0% -406,2
Pedagogisk omsorg -1,6 -2,0 0,3 16% -1,9
Fritidshem -148,7 -147,7 -1,1 1% -145,1
Forskoleklass -54,0 -54,3 0,3 1% -49,0
Grundskola -860,0 -849,2 -10,8 1% -806,8
Grundsarskola -32,1 -33,6 1,5 5% -31,8
Nettokostnader -1516,6 -1 508,5 -8,1 1% -1 440,9

Nettokostnaderna for volym ar 8,1 mnkr hogre an budget, vilket framst beror pa
fler grundskoleelever med tillaggsbelopp an budgeterat.

Forskola

Nettokostnaderna for férskola ar lagre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for pengpaslag, som betalas ut till férskolor med hdg
andel legitimerade forskollarare, samt pa farre barn med tillaggsbelopp jamfort
med budget. Antal barn med grundbelopp samt snittpris per barn med
grundbelopp ar daremot hogre an budget, vilket minskar det positiva utfallet.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar lagre an budget, vilket beror pa farre
barn i verksamheten &n budgeterat.

Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem ar hogre an budget, vilket beror pa fler elever
med saval grundbelopp som tillaggsbelopp. Snittpriset per elev med grundbelopp
respektive tillaggsbelopp ar daremot lagre an budgeterat, vilket motverkar den
negativa effekten.

Forskoleklass

Nettokostnaderna for férskoleklass ar lagre an budget. Antal elever med
tillaggsbelopp 6verstiger visserligen budget, men antal elever med grundbelopp
ar farre och snittpris avseende bade grundbelopp och tillaggsbelopp &r lagre &an
budget.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar hogre an budget, vilket framst beror pa att
antal elever med tillaggsbelopp for omfattande behov av stéd ar hogre @n budget.
Aven antal elever med tillaggsbelopp fér modersmal, liksom snittpriset for dessa,
Overstiger budget. Snittpriset per elev med tillaggsbelopp ar daremot lagre &an
budgeterat vilket motverkar den negativa effekten. Utfallet for kostnaderna for
grundbelopp ar ungefar i nivd med budget.

Grundsarskola

Nettokostnaderna for grundsarskola ar lagre an budget, vilket framst beror pa
lagre snittkostnad per elev med tillaggsbelopp jamfoért med budget.
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Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Den storsta antalsméassiga
avvikelsen finns inom fritidshem, déar antal elever ar fler &n budgeterat.

BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2022 2022 antal % 2021
Forskola 3847 3836 12 0% 3812
Pedagogisk omsorg 20 23 -4 16 % 23
Fritidshem 4873 4752 120 3% 4773
Forskoleklass 980 984 -4 0% 963
Grundskola 9484 9473 10 0% 9 461
Grundsarskola 68 71 -4 5% 80

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp (fér omfattande behov av sarskilt stod) jamfért med budget och

foregaende ar. De storsta antalsmassiga avvikelserna redovisas inom grundskola

och fritidshem, dar antal elever ar fler an budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2022 2022 antal % 2021
Forskola 69 7 -8 10% 75
Fritidshem 220 200 20 10% 205
Forskoleklass 26 22 4 16% 23
Grundskola 457 391 66 17 % 393
Grundsarskola 52 47 5 11% 51

Av nedanstaende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev
jamfort med budget och féregaende ar. Nyckeltalet berdknas som totala

nettokostnader for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever

med grundbelopp.

De storsta avvikelserna finns inom grundsarskola och pedagogisk omsorg.

Grundsérskola redovisar en hégre nettokostnad per elev jamfért med budget,
vilket framst beror pa hogre anslagsfinansierade kostnader i kombination med

farre antal elever &n budgeterat. Pedagogisk omsorg redovisar en lagre

nettokostnad per barn, vilket beror pa lagre anslagsfinansierade kostnader for

verksamheten jamfért med budget.

99(121)



TABY ool

Dnr KS 2023/58-04

BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2022 2022 kr % 2021
Forskola -112032  -113 658 1626 1% -109 466
Pedagogisk omsorg -83 378 -89 877 6 500 7% -82 947
Fritidshem -31 124 -31 841 717 2% -31 305
Forskoleklass -55 782 -56 269 487 1% -51 876
Grundskola -96 598 -95 895 -703 1% -90 616
Grundsarskola -551 482 -541 034 -10 447 2% -450 243

Budget 2022 ar 6kad med 0,7 mnkr, avseende ej utnyttjade projektmedel inom forskolan, vilket paverkar
nettokostnad per barn jamfort med VP 2022.
Budgeterad nettokostnad per elev i grundskola har justerats jamfért med VP 2022 pa grund av avrundningar.

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 387,3 mnkr, vilket
motsvarar 10 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen av nettokostnader for mottagning av
nyanlanda har minskat med fem procentenheter jamfort med foregaende ar.
Gymnasie- och vuxenutbildningens andel av nettokostnaderna har 6kat med fyra
procentenheter jamfort med fordelningen foregaende ar. Ovriga verksamheter &r i
nivd med foregaende ar.

Namndens andel av kommunens
nettokostnad 2022

Arbets-
GNN Mottagning av marl;nad Naringsliv
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For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 48,7 mnkr vilket
motsvarar 11 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa en
positiv avvikelse for gymnasie- och vuxenutbildning samt inom verksamheten for
mottagning av nyanlanda.

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 30,7 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att egen regi redovisar ett 6verskott, dar storre delen
hanfors till ombudgetering av tidigare ars 6verskott. Avvikelsen beror ocksa pa
lagre kostnader for volymer.
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Mottagning av nyanlanda redovisar en positiv avvikelse med 15,4 mnkr och beror
pa lagre nettokostnader for lokaler samt hogre bidragsintékter an budget.
Arbetsmarknad. redovisar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr och naringsliv en
positiv avvikelse med 1,2 mnkr.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende sammanstallning.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Arbetsmarknad -8,8 -10,2 1,4 14% -6,1
Gymnasie- och vuxenutbildning -364,6 -395,3 30,7 8 % -355,0
Mottagning av nyanléanda -11,4 -26,8 154 57 % -31,1
Naringsliv -2,5 -3,6 1,2 32% -2,7
Nettokostnader -387,3 -436,0 48,7 11% -394,8

Budget 2022 ar uttkad med 13,4 mnkr genom ombudgetering.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse som framst beror
pa att egen regi redovisar en positiv avvikelse med 17,1 mnkr varav 13,4 mnkr
ombudgeterats fran tidigare ar. Avvikelsen beror ocksa pa lagre kostnader for
volymer da andelen elever varit hogre pa de teoretiska programmen och lagre pa
de praktiska programmen.

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran
volym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad
bestar av centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) samt
auktorisationskansliet (Vux Norrort).

Kunskapscentrum nordost redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa
lagre kostnader for kép av utbildning.

GNN — Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -27,2 -31,3 42 13 % -27,6
Volym -341,1 -350,5 9,4 3% -331,6
Egen regi 3,7 -13,4 17,1 12& 4,2
Nettokostnader -364,6 -395,3 30,7 8 % -355,7

Budget 2022 ar utékad med 13,4 mnkr genom ombudgetering.
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Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser namndens kostnader for kop av skolplats.
Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev.
| budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort.

Namndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2022
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Fordelningen mellan egen regi och extern regi har framst forandrats inom
gymnasiesarskolan dar andelen som utfors i extern regi 6kat med tva
procentenheter jamfort med féregadende ar. For de andra tva verksamheterna ar
andelen relativt oférandrat jamfort med féregaende ar.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfallet av antal gymnasieelever
skrivna i Taby jamfort med budget och féregaende ar for gymnasieskolan

GNN - Gymnasieskolan Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och nettokostnad per elev 2022 2022 antal % 2021
Ava gymnasium 581 541 40 7% 536
Taby sprakintroduktion 28 25 3 12% 27
Ovriga gymnasieskolor 2598 2 637 -39 1% 2 609
Summa elever 3207 3203 4 0% 3172
Nettokostnad per elev -102 389  -104 867 2 478 2% -100 217

Nettokostnad per elev &r beraknad pé kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Sammantaget ar elevantalet pa gymnasieskolan i nivd med budget. Elevantalet
p& Ava har under &ret varit hégre an det budgeterade medan elevantalet p&
ovriga gymnasieskolor varit lagre. Taby sprakintroduktion har haft nagot fler
elever an budgeterat. Den totala nettokostnaden per elev ar 2 % lagre an
budgeterat men drygt 2 % hogre an foregaende ar.



TABY sl

Dnr KS 2023/58-04

Overféormyndarnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 3,9 mnkr, vilket motsvarar 0,1% av
kommunens totala nettokostnader.

For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 0,2 mnkr vilket
motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre
personalkostnader an beréknat.

OFN Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Kostnader -3,9 -4,1 0,2 6 % -3,7

Nettokostnader -3,9 -4,1 0,2 6 % -3,7
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 651,0 mnkr fér 2022, vilket innebér lagre utgifter &n
budget med 190,4 mnkr, vilket motsvarar 23 % av budgeterade investeringar. Det
innebar att ca 77 % av budgeten har genomforts. Avvikelserna beror framst pa
forskjutningar av investeringarna framat i tiden.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2022 2022 = mnkr %
Kommunstyrelsen 3153 374,7 59,4 16 %
Stadsbyggnhadsndmnden 310,1 434,1 1240 29%
Ovriga namnder 25,6 32,6 70 22%
Summa investeringar 651,0 8414 1904 23 %

Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar for kommunstyrelsen uppgar till 315,3 mnkr vilket innebér
lagre utgifter an budget med 59,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal
investeringar blivit tidsforskjutna. Den generella justeringen som fanns med i
budgeten for tidsforskjutningar och osékerhetsfaktorer minskar avvikelsen.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2022 2022 mnkr %
Kommunstyrelsen 111,7 144.4 32,7 23 %
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd

Kultur- och fritidsnamnden 148,4 178,8 30,4 17 %
Socialndmnden 8,7 14,0 53 38 %
Barn- och grundskolendmnden 45,4 93,4 480 51%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,2 7,4 6,2 84 %
Justering * -63,3 -63,3

Summa investeringar 315,3 374,7 59,4 16 %

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering. Budgeten har minskat med 10,0 mnkr till f6ljd av en tillaggsbudget for
stadsbyggnadsnamnden.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla

projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstéllning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vénstra delen av tabellerna redovisar
utfall, budget och avvikelse for 2022. Den hogra delen av tabellerna redovisar
ackumulerat utfall till och med 2022, total prognos, budget och avvikelse for
projekten.
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Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anlaggningar

Arets investeringar uppgar till 111,7 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 32,7 mnkr.

KS Utfall Budget = Avvikelse uggll(l Prognos  Budget ;585’(2?;;
(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Ovriga projekt * 4,3 14,6 10,3 229 27,2 37,1 9,9
Arliga anslag

::1(\)/?;5%22?1?redningar L7 50 £l

Energieffektiviseringar 8,3 15,0 6,7

Byggnadstekniska investeringar 75,3 76,0 0,7

Investeringsreserv KS 7,7 15,0 7,3

Inventarier och IT-investeringar 14,3 18,8 45

Summa investeringar 111,7 144.,4 32,7

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering. Total projektbudget &r enligt verksamhetsplan 2023.
*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér kommunstyrelsen dér alla projekt redovisas.

Inom Ovriga projekt redovisar flera projekt mindre avvikelser mot arsbudget pa
grund av tidsforskjutningar samt att en investering for fastighetssystem utgar da
det kommer att hyras in i stallet. Avvikelsen mot arsbudget for
Energieffektiviseringar samt IT-investeringar beror pa tidsférskjutningar.
Investeringsreserv KS har bara delvis nyttjats och redovisar ett lagre utfall &n
budget.

Avvikelsen mot total projektbudget beror pa fastighetssystemet samt att utgifterna
blivit 1agre for ett par mindre investeringar.
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Investeringar i fastigheter och anlaggningar for kultur- och fritidsnamnden
Arets investeringar uppgar till 148,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 30,4 mnkr.
KFN Utfall Budget @ Avvikelse Ack Prognos  Budget Prognos-
utfall avvikelse
(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Simhall 67,4 64,7 2,7 488,9 495,0 490,0 -5,0
Parkering simhall 9,3 10,1 0,8 35,2 36,0 36,0 0,0
Parkering Téby IP 15 12,0 10,5 1,8 12,0 12,0 0,0
Motorikhall 33 2,0 -1,3 35 80,0 80,0 0,0
Tennishall 48,4 60,0 11,6 53,8 110,0 110,0 0,0
Néasbyparkskolans idrottshall 0,0 1,0 1,0 0,0 85,0 85,0 0,0
Ovriga projekt * 15,4 25,6 10,2 4,0 20,1 25,4 5,3
Arliga anslag
Investerlngsutrednmg_ar och 31 34 03
verksamhetsanpassningar
Summa investeringar 148,4 178,8 30,4
Budget 2022 &r inklusive ombudgetering. Total projektbudget &r enligt verksamhetsplan 2023.
* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for kultur- och fritidsndmnden.
Simhallen redovisar ett hogre utfall an budget pa grund av tillkommande arbeten
och Motorikhallen redovisar ett hogre utfall &n budget med anledning av
omprojektering. Avvikelsen mot arsbudget for dvriga projekt beror pa
tidsforskjutningar.
Avvikelsen mot total projektbudget for simhallen beror pa tillkommande arbeten.
Avvikelsen mot total budget for Gvriga projekt beror framst pa att Hermelinens
fritidsgard utgar da vidare utredning kravs.
Investeringar i fastigheter for socialndamnden
Arets investeringar uppgar till 8,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
5,3 mnkr.
. Ack Prognos-
SON Utfall Budget = Avwvikelse utfall Prognos  Budget . e,
(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Byggnadsinstallationer nytt 8.2 111 29 86 10,0 115 15

aldreboende
Arliga anslag

Investeringsutredningar och

. 0,5 2,9 2,4
verksamhetsanpassningar

Summa investeringar 8,7 14,0 5,3

Budget 2022 ar inklusive ombudgetering.
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Byggnadsinstallationer i nytt aldreboende redovisar en avvikelse mot arsbudget

samt en prognosavvikelse mot total budget da utgifterna beraknas bli nagot lagre

an budgeterat. Investeringsutredningar och verksamhetsanpassningar redovisar

ett lagre utfall an arsbudget da farre utredningar och anpassningar genomférts

under aret.

Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenamnden

Arets investeringar uppgar till 45,4 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget

med 48,0 mnkr.
BGN Utfall Budget = Avvikelse Ack Prognos  Budget Prognos-

utfall awvikelse

(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Ombyggnad Né&sbydalskolan 57 15,0 9,3 26,7 65,0 65,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 30,5 25,2 -5,3 185,3 186,0 180,0 -6,0
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 3,6 30,0 26,4 67,9 190,0 190,0 0,0
Renovering Skolhagenskolan 1,8 2,0 0,2 1,8 300,0 300,0 0,0
Renovering forskolor 1,3 15,0 13,7
Ovriga projekt * 0,9 1,9 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Arliga anslag
Investerlngsutrednmg_ar och 17 43 26
verksamhetsanpassningar
Summa investeringar 45,4 93,4 48,0

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering. Total projektbudget ar enligt verksamhetsplan 2023.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for barn- och grundskolenamnden.

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan redovisar ett hogre utfall &n budget samt

prognostiserar en avvikelse mot total budget pa grund av forseningar i projektet.
Investeringsutredningar och verksamhetsanpassningar redovisar ett lagre utfall

an arsbudget da farre utredningar och anpassningar genomforts under aret.
Avvikelsen mot arsbudget fér 6vriga projekt beror pa tidsforskjutningar.
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Investeringar i fastigheter for gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar uppgar till 1,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med
6,2 mnkr.

GNN Utfall Budget = Avvikelse uﬁ‘gll(l Prognos  Budget gxg;?;é
(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt 2022
Renovering Tibble gymnasium 0,2 1,0 0,8 0,3 120,0 120,0 0,0
Renovering Ava gymnasium 0,4 4,0 3,6 0,9 200,0 200,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,6 2,4 1,8

Summa investeringar 1,2 7,4 6,2

Budget 2022 ar inklusive ombudgetering. Total projektbudget ar enligt verksamhetsplan 2023.

Awvikelsen mot arsbudget fér Renoveringen av Tibble och Ava gymnasium beror
pa tidsforskjutningar. Verksamhetsanpassningar redovisar ett lagre utfall an
arsbudget da farre anpassningar genomforts under aret.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar fér stadsbyggnadsnamnden uppgar till 310,1 mnkr vilket
innebar lagre utgifter an budget med 124,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
ett flertal investeringar blivit tidsforskjutna. Den generella justeringen som fanns
med i budgeten for tidsférskjutningar och osakerhetsfaktorer minskar avvikelsen.

SBN Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2022 2022 mnkr %
Befintlig miljo 94,1 211,8 | 117,7 56 %
Nya utbyggnadsomraden 113,5 241,8 1283 53%
Arliga anslag 102,5 102,9 0,4 0%
Justering* -122,4  -122,4

Summa investeringar 310,1 434,1 @ 124,0 29 %

Budget 2022 har uttkats med 56,7 mnkr genom ombudgetering.

* Justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstélining av stadsbyggnadsnamndens investeringar.
Den véanstra delen av tabellerna redovisar utfall, budget och avvikelse for 2022.
Den hogra delen av tabellerna redovisar ackumulerat utfall till och med 2022,
total prognos, budget och avvikelse for projekten.
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Investeringar i befintlig miljo

Arets investeringar i befintlig miljo uppgér till 94,1 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 117,7 mnkr.

Investeringar i befintlig miljo Utfall Budget = Avvikelse uﬁgll(l Prognos  Budget gxﬁ](g?ssé
(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Strandpromenad/cykelv. Vallentunasjon 0,0 9,7 9,7 3,9 13,6 13,6 0,0
Cykelplan inkl. utbyggnad 5,0 7,5 2,5 86,8 177,5 177,5 0,0
Kapacitetsforstarkning V/A 13,2 46,4 33,2 27,8 370,0 370,0 0,0
Dubbelspéarsutbyggnad etapp 2 18,5 17,4 -1,1 382,5 394,0 472,0 78,0
Taby IP 24 13,6 11,2 4,9 40,0 40,0 0,0
Tabyvagen 0,8 10,1 9,3 1,6 11,0 11,0 0,0
Vikingavagen 0,0 25,0 25,0 0,0 28,0 28,0 0,0
Gang och cykeltunnel Bergtorpsv. 22,0 47,3 25,3 29,2 78,0 78,0 0,0
GC-véag, gronytor, korsning simhall 16,8 7,0 -9,8 16,8 16,8 14,0 -2,8
Ombyggnad gata och vég 7,5 75 0,0 75 36,5 36,5 0,0
Ovriga projekt* 8,0 20,3 12,3 30,1 151,5 154,8 3,3
Summa investeringar 94,1 211,8 117,7 591,1 1316,9 13954 78,5

Budget 2022 ar inklusive ombudgetering.

Total projektbudget &r enligt verksamhetsplan 2023.

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for stadsbyggnadsndmnden dar alla projekt redovisas.

For projekten Kapacitetsforstarkningar V/A, Taby IP, Vikingavagen och Gang och
cykeltunnel Bergtorpsvagen beror avvikelsen mot arsbudget pa tidsforskjutningar
samt omférdelning av utgifter mellan aren. For projektet Strandpromenad/
cykelvag Vallentunasjon beror avvikelsen mot arsbudget pa att markfragan annu
inte &r l6st och projektet prognostiserar att paborjas forst 2023. Projektet
Tabyvagen redovisar en avvikelse da projekteringen tagit langre tid &n beréknat.
Avvikelsen mot arsbudget for projektet GC-vag, gronytor och korsning kring
simhall beror pa tidigarelaggning av arbeten. Inom 6vriga projekt redovisar flera
projekt mindre avvikelser mot arsbudget.

Avvikelsen mot total projektbudget for Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 beror
framst pa att del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot
fardigstallande. Avvikelsen mot total projektbudget for GC-vag, gronytor och
korsning kring simhall beror pa att omfattande anpassningar i trafikmiljon har
genomforts for att underlatta framkomlighet under byggtid samt tillkommande
kostnader for gang och cykelanslutningar till simhallen. Inom 6vriga projekt ar det
Ombyggnad av ungdomsvagen som redovisar en positiv avvikelse mot total
projektbudget da projektets genomforandefas ar klar.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomréden uppgar till 113,5 mnkr vilket

innebar lagre utgifter an budget med 128,3 mnkr.
Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget = Avvikelse Ack Prognos  Budget Prognos-

utfall avvikelse

(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 2,4 12,0 9,6 33,4 68,8 68,8 0,0
VA Arninge centrum 0,2 18,9 18,7 1,4 41,2 41,2 0,0
Arninge station 1,6 16,5 14,9 226,8 236,2 236,2 0,0
VA Arninge station 0,4 2,6 2,2 43,7 63,8 63,8 0,0
Hagerneholm 6,4 10,5 4,1 100,9 113,0 113,0 0,0
VA Hagerneholm 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Roslags-Nasby 21,4 43,5 22,1 276,5 558,8 558,8 0,0
VA Roslags-Nasby 0,1 0,0 -0,1 47,9 48,2 48,2 0,0
Taby park (TP)
TP dvergripande 5,6 16,4 10,8 13,6 362,3 362,3 0,0
TP Omrade 1 och 2** 33,5 34,4 0,9 191,5 234,9 2349 0,0
TP VA omrade 1 och 2** 17,5 255 8,0 131,3 143,6 143,6 0,0
TP Omrade 5** 11 2,2 1,1 2,0 84,1 84,1 0,0
TP VA Omrade 5** 0,0 0,5 0,5 0,0 11,0 11,0 0,0
TP Permanent terminal 1 sopsug** 0,0 0,6 0,6 0,0 89,5 89,5 0,0
giib{D?J?;f;m;%‘;Ztér':‘)aSbypark 56 245 189 829 1251 1251 0,0
VA Nasby slott 7,1 10,0 29 36,0 34,9 34,9 0,0
Ovriga projekt* 10,6 23,7 13,1 22,5 48,9 57,5 8,6
Summa investeringar 113,5 241.,8 128,3 1227,3 22813 22899 8,6

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

Total projektbudget &r enligt verksamhetsplan 2023.

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

**Omfordelat arsbudget mellan delprojekt men total arsbudget oférandrad.

Storre avvikelser mot arsbudget redovisas for Arninge centrum, Arninge station,
Taby park och Nasby slottsomrade beroende pa en omférdelning av utgifter
mellan aren. Avvikelsen for Roslags-Nasby beror pa senarelaggning av
utbyggnaden. Det projekt under dvriga projekt som redovisar en avvikelse mot
arsbudget ar Strommingen vilket beror pa tidsforskjutningar.

Alla projekt har en del som avser VA- investeringar, vilka redovisar lagre utgifter
an budget for aret pa grund av tidsforskjutningar i projekten.

Flertalet projekt inom nya utbyggnadsomraden prognostiserar ett utfall i nivd med
total projektbudget. Avvikelsen mot total projektbudget i Viggbyholm 74:2 under
ovriga projekt beror framst pa att utgiften for en park som var tankt att
vidarefakturerats till exploatdren finansieras av exploatéren direkt.
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Arliga anslag

Arets investeringar under arliga anslag uppgar till 102,5 mnkr och &r i nivd med
budget.

Arliga anslag Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2022 2022  mnkr %
Belysning 114 11,2 -0,2
Reinvestering gata, brounderhall 37,0 35,0 -2,0

Trafik och framkomlighet 17,0 16,0 -1,0
Investeringar VA 20,3 21,6 1,3

Ovriga projekt * 16,8 19,1 2,3

Summa investeringar 102,5 102,9 0,4

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.
*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for stadsbyggnadsnamnden dar alla projekt redovisas.

Ovriga namnder

Ovriga namnders investeringsbudget innehdller investeringar i inventarier. Arets
investeringar uppgar till 25,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med 7,0
mnkr. Avvikelsen beror framst pa att mindre del av den generella
inventariebudgeten tagits i ansprak inom socialnamnden.

Investeringar dvriga namnder Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2022 2022 | mnkr %
Kultur- och fritidsndmnden 51 59 08 15%
Socialndmnden 10,0 16,0 6,0 60%
Barn- och grundskolendmnden 7,9 8,0 0,1 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,2 2,7 05 24%
Ovriga investeringar 0,4 0,0 -0,4

Summa investeringar 25,6 32,6 70 22%

Budget 2022 har utbkats med 0,7 mnkr genom ombudgetering.
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Fardigstallda investeringar

Nedan redovisas fardigstallda investeringar pa éver 10 mnkr som inte finns under
arliga anslag. Under 2022 har endast en investering fardigstallts helt. Det ar flera
investeringar som nastan ar klara och kommer att avslutas under 2023, ett
exempel ar den nya simhallen.

Investeringar fardigstallda 2022 Utfall ack Utfall Utfall Budget Avt\;ll( :I'I[se
(mnkr) tom 2021 2022 totalt totalt = mnkr %
GC-véag grénytor och korsning kring simhall 0 16,8 16,8 14,0 -2,8 20

GC-vag, gronytor och korsning kring simhall fardigstalldes under 2022. | projektet
har ingatt att bredda Stora Marknadsvagen pa del av strackan mellan
Kemistvagen och Bergtorpsvagen for att inrymma ytterligare ett korfalt i riktning
mot Bergtorpsvagen och att justera trafiksignalen for det nya korféaltet. Det ingick
ocksa att bygga en ny busshallplats pa Stora Marknadsvagen vid simhallen med
anslutande gang- och cykelvagar. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot
total projektbudget d& omfattande anpassningar i trafikmiljon har genomforts for
att underlatta framkomlighet under byggtid det beror ocksa pa tillkommande
kostnader for gang och cykelanslutningar till simhallen.
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Taxefinansierade verksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunens rattigheter och skyldigheter i VA-fragor &r till i huvudsak reglerat i
lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV).

Avgifterna far enligt lagen bestammas som anlaggningsavgifter (engangsavgifter)
och brukningsavgifter (periodiska avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida det som
behdvs for att ordna och driva den allméanna VA-anlaggningen. Medel far
avsattas for planerade framtida nyinvesteringar.

Om det sker ett vasentligt Overuttag av avgifterna ar huvudmannen (Taby
kommun) i princip aterbetalningsskyldig. Tillfalliga 6verskott i VA-verksamheten
under ndgot eller nagra ar kan forenas med sjalvkostnadsprincipen, om de sett
dver en langre period, uppvags av andra ars underskott. Overskott och
underskott ska i princip jamnas ut inom tre ar, genom exempelvis en
taxejustering.

| Taby &r 99,9 % av invanarna anslutna inom befintligt verksamhetsomrade eller
till verksamhetsomradet via avtal. | Taby finns inga befintliga omraden som i VA-
lagens mening beddoms vara sadana att de skulle komma i fraga for utbyggnad av
allmant VA. Taby har déarfor ingen handlingsplan for enskild VA-férsorjning av
omraden utanfor verksamhetsomradet.

VA-fonden uppgick vid arets borjan till 10,6 mnkr. Efter bokslutet 2022 och ett
negativt resultat pa 8,9 mnkr uppgar fonden till 1,6 mnkr. | budgeten for 2023
gjordes en hdjning av brukningsavgifterna jamfért med 2022 med 13%.

Arets negativa resultat med 8,9 mnkr &r 5,8 mnkr séamre &n budget. Framsta
orsakerna till avvikelsen beror pa hogre rantekostnader samt att kostnaderna till
Kéappala och Norrvatten likval som interna driftkostnader blivit hogre an
budgeterat. De 6kade kostnaderna vags till viss del upp av att intdkterna blev
hogre &n budgeterat.

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for VA-
verksamheten.
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Resultatréakning for VA-verksamheten Utfall Budget Agl\glé Utfall
(mnkr) Not 2022 2022 2022 2021
Intakter
Brukningsavgifter 99,2 101,1 -1,9 101,7
Intakter fr&n anlaggningsavgifter 2 13,2 5,7 7,5 52
Ovriga Intakter 1,3 0,9 0,4 0,9
Summa intakter 113,7 107,7 6,0 107,8
Kostnader
Driftskostnader -45,2 -40,3 -4,9 -394
Vatteninkop, 6vrigt Norrvatten -24,7 -22,3 -2,4 -22,2
Kappala -29,6 -27,9 -1,7 -26,6
Avskrivningar 3 -16,3 -15,8 -0,5 -14,1
Rantekostnader -6,8 -4,5 -2,3 -3,5
Summa kostnader -122,6 -110,8 -11,8 -106
Arets resultat -8,9 -31 58 2,0
Nedan redovisas balansrékning och noter for VA-verksamheten.
Balansrékning
(mnkr) Not 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4 1029,2 979,3
Summa Tillgangar 1029,2 979,3
Eget Kapital och skulder
Resultatfond 5 1,6 10,5
Lan av kommunen 640,9 588,8
Forutbetalda anlaggningsavgifter 6 386,7 380,0
Summa eget kapital och skulder 1 029,2 979,3

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med Kommunallagen (KL),
Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Lagen om allmanna vattentjanster
(LAVO7). Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen. (RKR)

Not 2 Anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgifterna intaktférs med samma avskrivningstid som investeringen (70 ar) for att
matcha intakt och kostnad 6ver &ren. Utbver intaktsforda anlaggningsavgifter (se aven not 5) sa
tillkommer ranta p& summan av férutbetalda anlaggningsavgifter, vilket for 2022 uppgar till

2,8 mnkr
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Not 3 Avskrivningar

Komponentavskrivning tillampas
Avskrivningstid

VA-ledningar 70 ar
Pumpstationer 25 ar

VA-inventarier 3 ar

Not 4 Anlaggningstillgangar 2022 2021
Ingdende varde 979,3 847,3
Arets investeringar 66,2 75,5
Omforing tidigare ars investering 70,6
Arets avskrivningar -16,3 -14,1
Utgaende varde 1029,2 979,3
Not 5 Resultatfond 2022 2021

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6verskott redovisas som en skuld till
abonnenterna. (VA-fond)

Ingaende resultatfond 10,5 8,5
Arets resultat -8,9 2,0
Utgaende resultatfond 1,6 10,5
Not 6 Anlaggningsavgifter 2022 2021
Anlaggningsavgifterna intaktsfors med 1,43 % per ar

Ingdende forutbetalda anlaggningsavgifter 380,0 302,2
Arets forutbetalda anlaggningsavgifter 12,4 81,7
Avgar arets intaktsforda anlaggningsavgifter -5,7 -3,9
Utgdende forutbetalda anlaggningsavgifter 386,7 380,0

Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnader.
Eventuella dverskott eller underskott fonderas och regleras genom att avgiften
hojs eller sanks. Tillfalliga 6verskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan férenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre
period uppvags av andra ars underskott.

Avfallsfonden uppgick vid arets borjan till minus 1,8 mnkr. Efter bokslut 2022 och
ett positivt resultat med 4,9 mnkr uppgar fonden till 3,1 mnkr.

Intakterna for 2022 var i niva med budget. Intakterna for returpapper
budgeterades pa tillaggstjanster men utfallet har inkluderats i insamling och
behandlingsavgifter. Det battre resultatet jamfort med budget beror pa lagre
behandlingskostnader, lagre insamlingskostnader fér mat- och restavfall, lagre
kostnader for insamling av returpapper samt lagre I6nekostnader &n budgeterat.
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Taxan under 2022 var miljostyrande med malet att 6ka anslutning till
matavfallsinsamlingen. Vid arets slut hade 65 % av hushallen anslutit sig, vilket
ar 1,7 procentenheter mer an féregaende ar. Utsortering av matavfall blir
obligatorisk i Sverige fran och med den 1 januari 2024.

Preliminara siffror visar att mangden restavfall under aret minskade med 610 ton
till 10 803 ton och mangden utsorterat matavfall 6kade med 247 ton till 2 887 ton.

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for
Avfallsverksamheten.

Resultatrakning avfallsverksamheten Utfall Budget A;II\;"(; Utfall
(mnkr) Not 2022 2022 2022 2021
Intékter

Grundavgifter 22,1 22,2 -0,1 17,8
Insamlings- och behandlingsavgifter 39,1 36,8 2,3 32,6
Tillaggstjanster 55 7,7 -2,2 4.8
Summa intékter 66,7 66,7 0,0 55,2
Kostnader

Rest/Matavfall insamling -24.,5 -26,0 1,5 -21,8
Behandling Rest/Matavfall -12,0 -13,1 1,1 -12,6
Atervinningscentraler -8,8 -9,0 0,2 -8,8
Ovriga kostnader -13,3 -14,8 1,5 -12,4
Avskrivningar och ranta (behéllare) -3,2 -3,3 0,1 -2,4
Summa kostnader -61,8 -66,2 4.4 -57,9
Arets resultat 4.9 0,5 4.4 2,7

Anlaggningstillgangarna avser det bokférda vardet av inventarier och
anlaggningar. Jamfort med foregaende ar har anlaggningstillgdngarnas varde
Okat med 6,6 mnkr framst hanforligt till utbyggnaden av sopsugen i Taby Park.
Utdver investeringar i sopsugsanlaggning har investeringar i kéarl gjorts.
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Ovriga upplysningar

(mnkr) 2022 2021
Anlaggningstillgangar

Ingaende varde 97,6 52,8
Arets investeringar 9,4 20,6
Omforing tidigare ars investering 26,3
Arets avskrivningar -2,8 -2,1
Utgaende varde 104,2 97,6
Resultatfond

Ing&ende resultatfond -1,8 0,9
Arets resultat 4,9 2,7
Utgaende resultatfond 3,1 -1,8
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Uppfoéljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och forbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2021 och
2020 for dessa organisationer. Utfallet for 2022 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2023, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem. Téabys andel ar
13,0 %. Forbundets medlemskommuner &r Danderyd, Liding6, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
varmdo. Kappalaforbundet ska pa ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaforbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon méanniskor i
elva medlemskommuner norr och ¢ster om Stockholm. Reningen sker i
Kappalaverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva
avloppsreningsverk. Forbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som
finns i avloppsvattnet och aterfér slam och biogas till samhallets kretslopp.
Kappalaférbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som
medlemskommunerna betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras for att
bland annat klara befolkningstillvéxt, renoveringsbehov och hogre miljokrav.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2021 och 2020.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 290,7 275,4
Resultat efter finansiella poster 3,3 4,3
Arets resultat 3,3 4.3
Balansomslutning 1972,0 18234
Investeringar 2351 139,6

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Téby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Forbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen samt anlagga,
underhalla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

| september 2020 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut for projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion. Beslutet innebar att Norrvatten gar vidare med
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planering fér en etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening.
Kommunfullméktige beslutade i maj 2021 att medge en dkning av Norrvattens
nuvarande laneram med 800 mnkr till 2 100 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2021 och 2020.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2021 2020
Omsaéttning 234,2 221,9
Resultat efter finansiella poster 1,4 0,9
Arets resultat 1,4 0,9
Balansomslutning 1471,4 12845
Investeringar 236,7 168,8

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

Storstockholms Brandforsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar
medlem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | forbundet ingar Danderyd, Lidingo,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och
Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhéllet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrader kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran
medlemskommunerna med 414 kr per invanare och 17 000 kr per
kvadratkilometer yta. For Taby kommun uppgick medlemsavgiften ar 2021 till
30,8 mnkr.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2021 och 2020.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2021 2020
Omsaéttning 95,1 88,7
Resultat efter finansiella poster 38,3 11,8
Arets resultat 38,3 11,8
Balansomslutning 993,1 937,0

Investeringar 33,5 22,4
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars dgare ar 21
kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som bildat
bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession) att
bedriva alla fér kommunerna aktuella former av skadeférsakringar inkl.
aterforsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillfdra kommunerna 6kad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadefoérebyggande och forsékring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstélla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir s effektiv som mgijligt.

Nedanstaende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2021 2020
Omsaéttning 102,7 90,6
Resultat efter finansiella poster 11,4 6,2
Arets resultat 0,9 -0,2
Balansomslutning 225,2 267,2
Investeringar 0,0 0,0

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) ér ett aktiebolag som &ags av tio
kommuner i Stockholms lan. Tabys andel ar 12,5 %. SORAB ar ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna ar kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téaby, Upplands
Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall
samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget &ger och driver
tva stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun
och L6t i Vallentuna kommun samt fem stycken atervinningscentraler i regionen.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.
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Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB)

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 373,5 312,3
Resultat efter finansiella poster 16,7 2,6
Arets resultat 10,7 3,2
Balansomslutning 760,1 719,3
Investeringar 63,7 277,7

Samordningsférbundet Roslagen

Samordningsférbundet Roslagen &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtalje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet.
Insatserna ska avse individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin
formaga till egen forsorjning genom forvarvsarbete. | forbundets uppdrag ingar att
finansiera, stddja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer
for att framja lokal myndighetssamverkan. Férbundet ska finansiera insatser som
stédjer metod- och kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad
samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som férbundet
finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2021 och 2020.

Samordningsférbundet Roslagen

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 9,2 9,6
Resultat efter finansiella poster -11 0,6
Arets resultat 1,1 0,6
Balansomslutning 4.8 55

investeringar 0,0 0,0
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